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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL 15 (QUINCE) DE JULIO DE 2024 (DOS MIL
VEINTICUATRO) DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO BP9723 INICIATIVAS SOCIALES

A las 16:14 horas del lunes 15 (quince) de julio del 2024 (dos mil veinticuatro), en COPARMEX NL con |
domicilio ubicado en la Avenida Cuauhtémoc niimero 757, Barrio Antiguo Centro, Monterrey, Nuevo Ledn,
se reunieron los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales cuyos nombres
. aparecen en la lista de firmas de la presente acta y lista de asistencia que se agregan al final de la presente
Acta. |

La sesion de desahogo en conformidad con lo siguiente: ,
DESAHOGO !

|. Bienvenida |

|

A fin de desahogar el punto uno de la agenda, el Presidente del Comité Técnico, Eduardo Garza T. Junco,
da la bienvenida a los asistentes de la reunion y agradece su presencia. Posteriormente se continué con
los demas puntos en la agenda.

Il.  Verificacion de lista de asistencia y quorum

En el segundo punto, en conformidad al inciso d), de la clausula octava del contrato de fideicomiso BP9723
Iniciativas Sociales y del articulo 10, dentro del articulo noveno transitorio del Decreto 295 publicado el
13 de enero del 2023 en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, se verifica la lista de asistencia, y
confirma que existe el quérum necesario (se agrega la lista de asistencia al final de la presente acta).

En virtud de lo anterior, el Presidente del Comité Técnico, el C. Eduardo Garza T. Junco, declara legalmente
instalada la sesion del Comité Técnico del Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales.

lll. Lecturay aprobacion del orden del dia

Se propone el Orden del Dia propuesta en la convocatoria del dia 9 de julio del 2024. Dicha convocajbr|a
fue circulada en tiempo y forma, de conformidad a lo previsto en las cladusulas del contrato de fideicémigs
BP9723 Iniciativas Sociales. |

Orden del Dia

l. Bienvenida.
. C\O’\’\ '

Lista de Asistencia y Verificacion del Quérum.

p IR Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.
V. Lectura y Aprobacion de la Minuta anterior.

V. Presentacion y en su caso aprobacion de los proyectos a financiar por el

Fideicomiso No. BP9723.
VI. Presentacion y, en su caso, aprobacion de Presupuesto Julio — Diciembre 2024. %\

VII. Asuntos Generales. al;f
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’ Vill. Cierre.
ACUERDO

UNICO-. Una vez revisada el orden del dia se aprobé por unanimidad.

IV. Lecturay Aprobacion de la Minuta anterior.

Se procedié a dar lectura a la minuta (acta) de la tltima sesion (10 de junio 2024) y se puso a votacion.
ACUERDO

UNICO.- Las personas asistentes aprobaron por unanimidad las minutas (acta) de la dltima sesion. L
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| V. Presentacion y en su caso aprobacion de los proyectos a financiar por el Fideicomiso
: No. BP9723.
|

En relacion al quinto punto del orden del dia:

1. Se dio lectura al proyecto a financiar denominado HAMBRE CERO (Ver ficha técnica ANEXO 1)

2. Se dio lectura al proyecto a financiar denominado TODOS POR LA EDUCACION (Ver ficha técnica
ANEXO 2)

3. Se dio lectura al proyecto a financiar denominado FUTURO DE LAS CIUDADES (Ver ficha técnica }
ANEXO 3). Se explicé que la diferencia econdmica entre la ficha técnica y la presentada para %
aprobarse, es que el ITESM comento6 que habia que agregar el IVA. '

|

!

| ACUERDOS

| PRIMERO.- En relacion al proyecto HAMBRE CERO, se aprobd por unanimidad la cantidad de < | > '
y $31,600,000.00 (treinta y un millones seis cientos mil pesos 00/100 M.N.) para el primer afio del proyecto.

Este proyecto fue presentado por Secretaria de Igualdad e Inclusion del Estado de Nuevo Ledn. =

SEGUNDO.- En relacion al proyecto HAMBRE CERO, se aprobd por unanimidad el apoyar dicho proyecto

de manera multianual. Se aprcbo apoyarlos por 3 anos en total: El primer afio quedd aprobado en elcﬁx\.

primer acuerdo, el segundo ano se aprobd la cantidad de $48,900,000.00 (cuarenta y ocho millones |

novecientos mil pesos 00/100 M.N.), y en el tercer aiio se aprobd la cantidad de $37,400,000.00 (treinta o ’

siete millones, cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.). Se acordd que el segundo vy el tercer afio, la entrega

de fondos sera condicionado a revision y aprobacion futura del Comité Técnico, dependiendo de avances

de los anos anteriores.
'@

CUARTO.- El C. Juan Alfonso Barragan Trevifio propuso a votacion, que la entrega de los fondos a este < 9
proyecto, y a todos los proyectos, se condicionara a que se le diera reconocimiento publico a la Capital por ':'\&?\
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TERCERO.- En relacion al proyecto HAMBRE CERO, se aprobd por unanimidad que la as
para el bien Comun A.C. participe como invitado observador a Consejo HAMBRE CERO.
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el Bien Comun A.C., esto con el objetivo de fortalecer el posicionamiento social de la asociacion civil. Dicha
mocion se aprobo por unanimidad.

QUINTO.- Respecto al segundo proyecto TODOS POR LA EDUCACION, se aprobd por unanimidad la
cantidad de $ 66,400,000.00 (sesenta y seis millones cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.) pesos para el 0
primer afno del proyecto. Este proyecto fue presentado por Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo

LeOn.

SEXTO.- Respecto al segundo proyecto TODOS POR LA EDUCACION, se aprobd por unanimidad que el e
Comité Técnico debera en mayo del 2025 revisar la propuesta para el segundo ano, debiendo tomar en
consideracion en esa revision los resultados del primer ano.

SEPTIMO.- Respecto al segundo proyecto TODOS POR LA EDUCACION, se aprobd por unanimidad la
cantidad de $ 3,500,000.00 (tres millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) para utilizarse durante el @
primer ano de operacion del proyecto aprobado en el QUINTO acuerdo. Estos fondos seran utilizados para

realizar un control administrativo.

OCTAVO.- Respecto al segundo proyecto TODOS POR LA EDUCACION, se aprobd por unanimidad la
cantidad que Capital para el Bien Comun A.C. toma el rol de articulador y de impulsor de la gobernanza O
del proyecto en conjunto con la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Leon.

NOVENO.- Respecto al segundo proyecto TODOS POR LA EDUCACION, se aprobd por unanimidad que la |
entrega de fondos al proyecto esté condicionado al cumplimiento por parte de la Secretaria de Educacion |
del Estado de Nuevo Ledn del principio pari passu; es decir, que por cada peso financiado por Capital por

el Bien Comun A.C., le Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn aportara otro peso. |

DECIMO.- Respecto al tercer proyecto FUTURO DE LAS CIUDADES, se aprobd por unanimidad la cantidad
de $ 6,282,000.00 (seis millones doscientos ochenta y dos mil pesos 00/100 M.N.), para el Centro del & %‘
Futuro de las Ciudades ITESM. Este proyecto fue presentado por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios

Superiores de Monterrey.

ONCEAVO.- Respecto al tercer proyecto FUTURO DE LAS CIUDADES, se aprobdé por unanimidad la cantidad
de $ 1,032,400.00 (un millén treinta y dos mil cuatrocientos 00/100 M.N.), para el Consejo Nuevo Ledn. =
DOCEAVO.- Se aprob6 por unanimidad que todos los fondos aprobados en los acuerdos anteriores, y que

suman un total de $ 108,814,400.00 (ciento ocho millones ochocientos catorce mil cuatrocientos 00/100

M.N.) sean transferidas a Capital para el Bien Comun A.C. como fideicomisaria recurrente. Por lo cual se o
autoriza que el Presidente y/o el Secretario del Comité Técnico instruir a la fiduciaria para que realice dicha |
transferencia. Para la entrega de dichos fondos, Capital para el Bien Comun A.C. deberd realizar un
convenio con el beneficiario final.

VI. Presentaciony, en su caso, aprobacion de Presupuesto Julio — Dicie

Los antecedentes de solicitud del presupuesto son los siguientes:

1. En sesion del Comité Técnico de fecha 11 de septiembre de 2023, en su punto nimero X. Propuesta de

presupuesto inicial para la fundacion Capital Comun, se tomd el siguiente acuerdo:
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X. Propuesta de presupuesto inicial para la fundacién Capital Comun |
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Se menciond que se espera que la fundacién Capital Comun esté ya fundada en octubre de 2023 y |
comenzara a tener requerimientos de recursos incluyendo:

5

* Contratacién de los primeros empleados (2-4)
* Gastos externos contables y legales
¢ Gastos operativos

* (Gastos en los que se ha incurrido, pero no se han liquidado (honorarios, apertura de fideicomiso,

acta constitutiva, creacion de marca, etc)

AR MO R B . A =2

Se menciona que aln no se cuenta con suficiente informacién para presentar el presupuesto a detalle, y

s€ pone a consideracidn esperar a la siguiente sesién del Comité Técnico en diciembre del 2023 para
presentar un presupuesto para el 2024.
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Se solicité la aprobacion de asignar 2.5 millones de pesos (de los ~ 145 millones totaies del 2023) a Capital

Comun AC para cubrir gastos preoperativos y de operacién mencionados. Se aclaré que este monto no
sera invertido aun en ninguna iniciativa social, sino en el arranque de la Fundacion.

s e 3R Y

ACUERDO

UNICC- Los miembros del Comité Técnico presentes en la sesion aprobaron la asignacion a la Fundacian
de 2.5 millones de pesos.

B abASNAns | B M-8 ¢

2. En sesion del Comité Técnico de fecha 11 de diciembre de 2023, en su punto nimero XI. Fondos 2023 y

presupuesto 2024, se tomo el siguiente acuerdo:

XI. Fondos 2023 y presupuesto 2024

Se procedio con el noveno punto del Orden del Dia. Se explicé la situacion actual del patrimonio de
fideicomiso; para evitar algun problema legal por subejercicio, se regresara el dinero al Gobierno, el cual
se comprometio a devolverlo el siguiente afio. Se hablé de diferentes maneras de no caer en el supuesto X .
de subejercicio. Asi mismo se discutieron gastos pre operativos y estos se pusieron a votacion.

ACUERDO

R 2 AR R B BRI AR B . e - 2 )

UNICO-. Por unanimidad se voté a favor de ver la posibilidad de comprometer los recursos del
fideicomiso del 2023. En caso de que sea viable, el Comité voté a favor de comprometer dicho recurso.

Ademas, los miembros del Comité Técnico aprobaron por unanimidad el traspasar 2,500,000 (dos
, millones quinientos mil) de pesos a Capital Comin AC cuando este quede constituida; dichos fondos

seran para cubrir gastos pre operativos y administrativos, asi como sus gastos iniciales de arranque,

3. Los acuerdos referidos en los incisos anteriores, tenian el efecto de autorizar el traspaso de recursos del

upuesto |

de los gastos pre-operativos y administrativos de Capital para el Bien Comun A.C., ello una que esta

| fideicomiso por $2,500,000.00 (dos millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) destinados al pre

quedara constituida.
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4. En virtud de que la asociacion no habia sido constituida, nunca se gird instruccion a la fiduciaria para
que dichos fondos se transfirieran. Asi mismo, la fiduciaria solicité que el Comité Técnico acordara

nuevamente el presupuesto para transferir fondos a la asociacion civil.

5. En la sesion del Comité Técnico de fecha 10 de junio de 2024, en su punto numero |V. Actualizacion del
estado legal de la fundacidn se aprueba la creacion de Capital para el Bien Comun A.C., designandose a la

misma como Fideicomisaria Recurrente, ello en términos de los siguientes acuerdos:

IV.  Actualizacién del estado legal de la fundacién

Informa el Presidente que en seguimiento a los trabajos de integracién de los estatutos sociales de la
Asociacidon Civil a crearse para operar los recursos fideicomitidos, este Comité delineo con la opinion de
sus miembros, del hdeicomitente y del fiduciario, diversos elementos a considerar en la creacién de la
citada asociacién, siendo estos los siguientes:

* Que el objeto social de la Asociacion sea afin al establecido por el Decreto No. 295 del H. Congreso
del Estado de Nuevo Ledn y Contrato de Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales.

¢ Que se prohiba otorgar apoyos a proyectos que directa o indirectamente beneficien a personas o
instituciones con fines politicos, electorales o religiosas.

* Que no se otorguen beneficios de los remanentes a sus asociados y los recursos que reciba se
destinen integramente a los fines de su objeto social,

¢ Que cuando un miembro del sector empresarial del Comité Técnico abandone este por cualquier
causa, el mismo se retire de |a asociacion dando lugar a quien lo remplace.

* Que se le otorgue facultad al Fideicomiso BPb723 Iniciativas Sociales para que por acuerdo del
mismo y a través de su Secretario Técnico, este pueda solicitar a la asociacién se convoque a
Asamblea General de Asociados acorde al asunto a tratar propuesto por el Comité Técnico.

¢ Que su Consejo Directivo estuviera compuesto exclusivamente por los 14 miembros
representantes del sector empresarial integrados en el Comité Técnico del Fideicomiso FB9723
Iniciativas Sociales.

¢ Que se diera seguimiento en la asociacion a los acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso |

BP9723 Iniciativas Sociales, que le correspondan y competen a la misma.
* Que se designe a Eduardo Garza T lunco y Javier Arteaga Asis a fin de que comparezcan en

representacion del Comité Técnico en calidad de asociados ante el notano publico de su eleccidn |
a proceder a la constitucion de la asociacion civil.

proyecto de estatutos de la asociacién civil a crear, ello en sus articulos 2, 3, 6, 7, 16, 19, 30, 31y 35, por
lo que sin mas, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 2563, 2564, 2566, 2567 y demds relativos
y aplicables del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, 1, 3,5, 14, 17 y 19, fraccion X| del Articulo
Noveno Transitorio del Decreto No. 285 del H. Congreso del Estado de Nuevo Leén y Cldusulas Segunda,
Cuarta, Séptima, fraccién Ill, Octava, inciso a), Novena incisc 1) y Deécima inciso e) del Contrato de
Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales, se somete al andlisis y discusion de los miembros de este Comité,
la propuesta de estatutos sociales relativos a la creacion de la Asociaciéon Civil, 1a cual sucintamente
presenta lo siguiente:

El Presidente informa que los elementos antes referidos fueron asi considerados e integrados en el R |
|

1. La Asociacion Civil a constituir se denomina “Capital para el Bien Coman” y su abreviacion “Capital
Comun”

2. Tendra su domicilio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
3. Su vigencia es por tiempo indefinido

4. Su objeto social es financiar proyectos e iniciativas sociales a desarrollarse en el Estado de Nuevo Lg
que permitan:

® Mejorar las oportunidades y calidad de vida de |a poblacién; ( :OL\ . ,
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* Resolver las causas estructurales de inseguridad y de violencia,

* Fortalecer la movilidad social con iniciativas para el mejoramiento de la salud, educacion,
juventud, empleo, asistencia social, derechos humanos, participacion ciudadana, familia, deporte,
medio ambiente, ciencia y tecnologia, desarrollo urbano, cultura y turismo,

* Fortalecer las capacidades y desempefio de las organizaciones de la sociedad civil; y

* Mejorar las condiciones de seguridad, paz y justicia.
* Realizar investigaciones y estudios cuando estos tengan por fin cumplir con el objeto social de la

Asociacion.
5. Su patrimonio se integra entre otros por las aportaciones realizadas por el Fideicomiso BP9723

Iniciativas Sociales. .

6. Cuenta con un Consejo Directivo integrado por los 14 miembros del sector empresarial representados
ante el Comité Técnico del Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales

7. Los miembros del Consejo Directivo durardn en su encargo mientras pertenezcan al Comité Técnico del
Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales.

Javier Arteaga Asis hizo dos comentarios, el primero que, en los estatutos de la AC, se especifique que |a
sesion que puede convocar el comité técnico del fideicomiso, serd extraordinaria. El segundo comentario,
solicitéd que se avanzara informacion a los otros miembros del comité que no pudieron estar presentes.

Ivan Rivas hizo el comentario de la necesidad de evaluar el impacto de la inversién de los fondos; de dicho
comentario surgieron discusiones respecto al seguimiento contable, administrativo, evaluacion de

procesos, de efectos, de resultado y de impacto.

Discutido que fue ampliamente el asunto sometido a consideracion, el Comité Técnico tiene a bien tomar
los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO: Se aprueba por unanimidad la creacion de |a Asociacion Civil denominada “Capital para el Bien
Comun” ademas de su nombre abreviado “Capital Comun”, ello en los términos del proyecto de estatutos
que 3 la presente acta se acompana, debienaco informarse a este Comité Técnico de la firma de su escritura
publica y su inscripcion ante el Registro Publico para todos los efectos legales conducentes.

SEGUNDO: De conformidad con lo dispuesto por fos articulos 5y 19, fracciones lil y X1 del Articulo Novene
Transitorio del Decretoc No. 295 del H. Congrese del Estado de Nuevo Leon y Cldusulas Segunda, ultimo
parrafc, Quinta, fracciones Il y VI, Octava, inciso a) y Novena, incisos bj, c), d) y !} del Contrato de
Fideicomiso BPS723 Iniciativas Sociales, se acuerda por unanimidad que la creacion de la Asociacion Civil
denominada Capital para el Bien Comun tiene comoe finalidad lo siguiente:

a) Sera la responsable de operar los recurscs gue integran el patrimonio fidgicomitido del, en la forma y
términos que 2si lo acuerde el Comité Técnico de este Fideicomisc BP9723 iniciativas Sociales

b) Capital para el Bien Comun AC. sera la receptora y selectora de los programas, acciones, planes y
proyectos que el gobierno, las personas, las ascciaciones, grupos y colectives deseen presentar al
Fideicomiso para recibir apoyo, lo cual esta llevard a cabo en los términos de los Lineamientos que para
tal efecto emita el Comité Técnico y segun se establezca en e! Contrato de Colaboracidn que esta celebre

con el Fiduciario.

c) Capital para el Bien Comun A.C. podra en su calidad de Fideicomisaria, recibir los recursos de los
proyectos aprebados por el Comité Técnico & instrumentar estos por su conducto con los beneficiarios o
bien optar por solicitar al Comite Tecnico se instruya su entrega directa por transferencia electrénica al
beneficiaric del apoyo como fideicomisario para su instrumentacidn, en ambos casos de acuerdo a lo que

asi se establezca en los Lineamientos y Contratc de Colaboracién gue en su oportunidad se emitan y
autorice su celebracidén por este Comité.

d) Capital para el Bien Comun AC serd considerada para todos los efectos antes sefalados como
Fideicomisaria Recurrente.

CUARTO: En la convocatoria de proyectos sociales a financiarse, se debera incluir el tipo de evaluacion y
sus respechvas caracteristicas

QUINTO: Se aprueba por unanimidad la designacion de Eduardo Garza T junco y Javier Arteaga Asis a fin
de que comparexcan en representacion del Comite Técnico en calidad de asoclados ante el natario pih
de su eleccion a proceder a la constitucion de la asociacion civil

SEXTO: Se aprueba por unanimidad que mientras que los 14 miembros del sector empresarial del
Técnico no sean asociades de la asociacion Capital para el Bien Comun AC, los dos asociados fundadord
(Eduardo Garza T Junco y Javier Arteaga Asis) no podran tomar decisiones respecto a la asociacion sin urk
autorizacion previa del Comite Tecnico.
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6. Con fecha 18 de junio de 2024, Capital para el Bien Comun A.C., queda legalmente constituida, e'lo

mediante escritura publica 32,444 (treinta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro).

Con base en los antecedentes antes referidos y lo dispuesto por las Clausulas Octava, incisos a), g), h),
Novena incisos a), d), 1) y Décima primer parrafo, e inciso k) del Contrato de Fideicomiso Numero BP9723
Iniciativas Sociales, a continuacion se presenta a consideracion de los miembros de este Comité Técnico el
presupuesto de gastos de administracion y operacion de Capital para el Bien Comun A.C., Fideicomisaria
Recurrente, correspondiente a gastos pre-operativos y al Ejercicio Fiscal del afio 2024 desde la constitucion

de la asociacion civil, el cual corresponde a lo siguiente:

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Concepto Monto

Gastos Pre-operativos $4,000,000
Noviembre 2023 a Julio 2024

Incluye por ejemplo: gastos de constitucion legal, sueldos y
obligaciones laborales, asesoria legal, pagina de internet,
tramites ante SAT, viajes y viaticos (Chih y CDMX)

Gastos Administracion y operacion proyectados $7,500,000
Agosto a Diciembre 2024
Equivalente a 1.5 MDP mensuales

Incluye por ejemplo: Sueldos y obligaciones laborales de
nueve personas, arrendamiento de oficina y de automovil,
honorarios profesionales para asesoria legal, fiscal y
tecnoldgica, licencias de software, viaticos, publicidad y
promocion, capacitacion, eventos e informes, gastos legales y
de mantenimiento.

Total $11,500,000




| Los recursos del presente presupuesto, autorizado que asi sea, podra transferirse a la cuenta bancaria

; nombre de Capital para el Bien Comun A.C., designada para la realizacién de sus actividades operativas y

| administrativas.

|
| ACUERDOS
‘

Discutido y analizado que fue ampliamente el asunto planteado, este Comité Técnico, toma por

unanimidad los siguientes acuerdos:

3 PRIMERO: Se aprueba por unanimidad a favor Capital para el Bien Comun A.C., Fideicomisaria Recurrente

de este Fideicomiso, el “Presupuesto de Gastos de Administracion y Operacion” correspondiente a
correspondiente a gastos pre-operativos y al Ejercicio Fiscal del afio 2024 desde la constitucién de la

asociacion civil, el cual asciende a la cantidad de $11,500,000.00 (once millones quinientos mil pesos

00/100 M.N.).

| El presupuesto aprobado solo podra ser modificado por acuerdo previo y expreso de este Comité Técnico.

SEGUNDO: Se aprueba por unanimidad que el Presidente y/o el Secretario Técnico instruira al fiduciario & |

para que de conformidad a lo estipulado en el Contrato de Fideicomiso se realice el traspaso de la cantidad
de $11,500,000.00 (once millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.) a la cuenta bancaria de Capital para

el Bien Comun A.C.

VIl. Asuntos Generales

- Yy — D Gl A O ———

En el séptimo punto del orden del dia, el C. Armando Estrada Zubia informo a los miembros del comité & f
| que al 30 de junio del 2024 estado de cuenta del fondo del Fideicomiso BP9723 Iniciativas Sociales tenia

la cantidad de $ 210,878,039.80 (doscientos diez millones ochocientos setenta y ocho mil treintanueve |

pesos 80/100 M.N.). ' @

Asi mismo se informd que se solicitaria al Secretario de Gobierno la designacidén de un nuevo miem

del Comité Técnico del Fideicomiso en virtud de que deja Gerardo Pamanes dejo su puesto como ¢

Secretario de Seguridad en el Estado y por ende desde ese momento deja de ser miembro de este C\(;\l’\
comité.

También se discutio la necesidad de integrar un comité de inversion que determine las politicas de

|
1
inversion de los fondos del fideicomiso para maximizar su rendimiento y minimizar el riesgo de inversion. ‘
|
|
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Se puso a aprobacion que Haidé Sanchez Herndndez integre un comite para armar la estrategia y presentar

una propuesta.

Por ultimo, se discutio sobre la posibilidad y/o necesidad de crear un fondo de contingencia.

ACUERDO

UNICO.- Se aprobo por unanimidad la designacién de Haidé Sanchez Hernandez como encargada de crear -

un comité de inversion y generar dicha estrategia.

VIII. Cierre

En el Gltimo orden del dia se agradecid a los y las asistentes de la sesion su participacion. Agota
los puntos de esta agenda, concluye la sesién a las 18:41 del dia 15 (quince) de julio de 2024
mil veinticuatro). Firman abajo los asistentes.

™ CA .
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Firmas: Sesion extraordinaria 15 de julio 2024

Gerardo Saul Palacios Pamanes
Representante de la Secretaria de Seguridad del
Estado de Nuevo Ledn
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Jartha 'r.ﬂ'-'!-“z Herrera Gonzalez
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e-de la §ecretaria de Economia
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Javier_Luis Navarro Velasco
Representante de la S&cretarja General de
Gobierno

(\ rdo Turner Gonzalez

Representante de Sector Empresarial

Deyanira Delgado Vallejo
Representante de Sector Empresarial
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Eduardo Garza T. Junco
Representante de Secter-Empresarial

AN ),

iel"Chapa Munoz
RepreSentante fe Sector Empresarial

avier Arteaga Asis
Repfesentante de Sector Empresarial

Jorge Humberto Santos Reyna
Representante de Sector Empresarial

Representante de Seefor Empresarial

Lissy Mara Giaco Coyler

Representante de Sector Empresarial

Mario Garza Arizpe
Representante de Sector Empresarial

Maonica Bichara Kabalen
Representante de Sector Empresarial

Sandra Margarita Pozas Garcia
Representante de Sector Empresarial

Alfghso Javier Barragdn Trevifio
Representante de Sector Empresarial




Anylu Bendicion Hernandez Sepulveda
Representante de la 76 Legislatura

Ricardo Canavati Hadjopulos
Representante de |a 76 Legislatura

Itzel Soledad Castillo Almanza
Representante de la 76 Legislatura




