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QUIENES
SOMOS

Capital Comun, Fundacion del Empresariado de Nuevo Ledn, nace como una
plataforma de articulacion entre el sector empresarial, el gobierno, la sociedad civil,
la academia y otros actores clave, con el propdsito de contribuir a la atencion de
los grandes retos sociales del Estado desde una mirada estructural, colaborativa
y de largo plazo. Su razon de ser es impulsar soluciones que vayan mas alla de la
atencion inmediata de necesidades, orientando recursos, capacidades y voluntades
hacia iniciativas capaces de incidir en las causas profundas que limitan el bienestar,
la movilidad social, la seguridad, la justicia, la educacion, la salud y la calidad de vida
de las personas en Nuevo Leodn.

La Fundacioén funge como fideicomisaria
recurrente del Fideicomiso BP9723
“Iniciativas Sociales", mecanismo publico-
privado que canaliza recursos provenientes
del Impuesto Sobre Néminas, creado para
financiar proyectos sociales que contribuyan
al desarrollo integral del Estado. En este
marco, Capital Comun tiene la responsabilidad
de identificar, analizar, articular y presentar
iniciativas con potencial de impacto
sistémico ante los érganos de gobernanza
correspondientes, asegurando procesos
rigurosos, transparentes y alineados con las
prioridades estratégicas de Nuevo Leon.
Desde su rol como puente neutral y confiable
entre sectores, la Fundacion busca fortalecer
el ecosistema social, elevar la calidad de las
inversiones sociales y construir una vision
compartida sobre las transformaciones que el
Estado requiere para avanzar hacia un
desarrollo mas justo, incluyente y sostenible.
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Eduardo Garza T. Junco, presidente
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Lissy Maria Giacoman Coyler, vocal
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Direccion general
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA

E]. ano 2025 represento para Capital
Comun una etapa de consolidacion
institucional y de afirmacion de propdsito. A
lo largo de este periodo, la Fundacion avanzo
en la construccion de capacidades, en el
fortalecimiento de sus procesos y en la
maduracion de una visidon compartida sobre
el papel que esta llamada a desempenar en
Nuevo Leodn.

del equipo operativo y de las

Mas alla de las actividades puntuales que organizaciones y aliados que, desde

este Informe documenta, el ano dejé una distintos espacios, han contribuido a

conviccion cada vez mas clara: los grandes fortalecer esta iniciativa. Su disposicion,

desafios sociales de nuestro estado experiencia y sentido de

requieren instituciones capaces de actuar corresponsabilidad han sido

con seriedad, de escuchar con apertura 'y de fundamentales para avanzar con orden,

articular esfuerzos diversos alrededor de compromiso y visién de futuro.

causas de largo alcance. En ese sentido,

Capital Comun siguié dando pasos firmes Al poner en sus manos este Informe de

para consolidarse como una plataforma que Actividades 2025, refrendamos el

no solo acompana proyectos, sino que llamado de Capital Comun con una

también promueve vinculos, genera actuacion institucional seria,

confianza y contribuye a una comprension T transparente y orientada al bien comun.

mas amplia de los retos estructurales que Seguiremos trabajando para que esta

compartimos. Fundacion sea, cada vez mas, un
espacio de articulacién, aprendizaje e

Este Informe da cuenta de un trabajo que ha inversion social capaz de aportar valor

sido posible gracias a la participacion duradero a Nuevo Leon.

comprometida de muchas personas e

instituciones. Expreso mi reconocimiento a

las y los integrantes del Consejo Directivo, Eduardo Garza T Junco
del Comité Técnico del Fideicomiso BP9723, Presidente del Consejo
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MENSAJE DE LA

DIRECCION GENERAL

A.l mirar lo vivido en 2025, queda una

profunda sensacion de gratitud y de
esperanza. Ha sido un ano de mucho trabajo,
de aprendizajes compartidos y de pasos
importantes en la consolidacion de Capital
Comun. Poco a poco, hemos ido dando
forma a una Fundacion que busca actuar con
seriedad, sensibilidad y visién de largo plazo
para contribuir al desarrollo social de Nuevo
Leon.

Este ano nos permitié fortalecer nuestra base
institucional, ordenar mejor procesos y
crecer como equipo, pero también salir,
escuchar y conectar con personas,
organizaciones e instituciones que todos los
dias trabajan por un estado mas justo, mas
digno y con mayores oportunidades. Cada
encuentro, cada proyecto y cada
conversacion nos ayudd a comprender mejor
la complejidad de los retos que enfrentamos,
asi como la riqueza de capacidades y
esfuerzos que ya existen en nuestro entorno.

Si algo confirmo este 2025, es que los
cambios de fondo no se construyen en
solitario. Requieren colaboracién, confianza y
constancia. En Capital Comun hemos
seguido aprendiendo a tender puentes, a
escuchar con mayor atencidn y a identificar
espacios donde distintas visiones y
capacidades pueden encontrarse para
construir respuestas mas sélidas.

Este Informe recoge parte de ese camino.
Refleja el trabajo realizado, pero también el
espiritu con el que lo hemos impulsado: la
conviccion de que vale la pena seguir
construyendo una institucion que
acompafie, articule y aporte al bien comun
de Nuevo Ledn. Sabemos que aun hay
mucho por hacer, pero también que
estamos avanzando sobre bases cada vez
mas firmes.

Gracias al Consejo Directivo, al Comité
Técnico, al equipo operativo, a las
organizaciones aliadas y a todas las
personas que han confiado en Capital
Comun durante este afo. Cerramos 2025
con entusiasmo y con humildad, pero sobre
todo con la esperanza de que, si seguimos
construyendo en comun, podremos
contribuir de manera cada vez mas
significativa a los cambios que Nuevo Ledn
necesita.

Jesus Armando Estrada Zubia
Director General
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Qué fue 2025 para
Capital Comuin

El 2025 fue, para Capital Comun, un ano
de consolidacion institucional. Durante este
periodo, la Fundacién fortalecio su estructura
operativa, afind procesos internos, dio mayor
claridad a su comunicacion y avanzoé en la
construccion de una forma de trabajo mas
consistente para impulsar la inversién social
con visioén de largo plazo.

Fue también un afo de mayor definicion sobre
el papel que Capital Comun puede desempenar
en Nuevo Ledn. La Fundacién fue perfilando
una funcion mas amplia: vincular actores, abrir
espacios de escucha, sistematizar aprendizajes
y contribuir a una lectura mas estratégica de
los retos sociales del estado.

En paralelo, el ano permitié fortalecer la
operacion vinculada a proyectos, el trabajo
con los o6rganos de gobernanzay la
interlocucién con organizaciones,
especialistas, instituciones y aliados. Esto
ayudo a consolidar una base mas soélida para
la toma de decisiones y para el
acompafamiento de iniciativas con mayor
profundidad y criterio.

Uno de los rasgos mas significativos de 2025
fue la apertura de espacios de dialogo y
escucha, especialmente a través de las
Mesas en Comun. Con ello, Capital Comun
empezo a afirmarse como una plataforma de
inversion social y, al mismo tiempo, como
una instancia de articulacién y lectura del
ecosistema social de Nuevo Leon.

En conjunto, 2025 puede leerse
como el afio en que Capital
Comun dejo atras una etapa de
instalacion y avanzé hacia una
mayor madurez institucional. Lo
construido durante este periodo
da contexto y sentido al resto de
este Informe.
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Entre los hitos mas relevantes de 2025 De manera particular, el impulso de las
destacan el fortalecimiento de la estructura Mesas en Comun marcé un momento
institucional y de gobernanza; la mejora de importante del afo, al abrir espacios de
procesos y herramientas de gestion; la escucha y dialogo sobre temas prioritarios
integracion de perfiles clave al equipo para Nuevo Leon y al reafirmar el papel de
operativo; la continuidad en la evaluacién, Capital Comun como articulador y

revision y seguimiento de proyectos; y la sistematizador de aprendizajes colectivos.
ampliacidn de la agenda de vinculacion con

actores del ecosistema social. También fueron relevantes los esfuerzos de

comunicacion y posicionamiento
institucional, orientados a dar mayor
claridad al propésito de la Fundacion,
visibilizar su trabajo y fortalecer condiciones
de confianza con distintos publicos.

o e d R

Couvmrme ol s

Indicadores destacados de 2025
* 5 Mesas en Comun realizadas
* 150 personas participantes
* 110 acercamientos con actores del
ecosistema social.

Indicadores de cierre acumulado al final
de 2025
(primeros 18 meses de operacion institucional)
* 12 proyectos impulsados.
* 12 causas sociales abordadas.
« $270,525,162 pesos en inversiones
autorizadas.

Mesa en Comiin “Migraciéon en Nuevo Ledén”, + 7 sesiones del Consejo Directivo.
21 de octubre 2025. o 7 sesiones del Comité Técnico del
Fideicomiso.
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CAPITAL COMUN EN 2025: IDENTIDAD,
PROPOSITO Y MOMENTO INSTITUGIONAL

Nuestra razon de ser

C apital Comun es una Fundacion orientada
a impulsar inversion social estratégica para
contribuir al desarrollo de Nuevo Ledén. Su
propdsito es respaldar iniciativas con potencial
de atender problematicas de fondo, fortalecer
capacidades y sumar esfuerzos entre actores
diversos.

Capital Comun se concibe como una plataforma
que vincula visiones, recursos y esfuerzos en
torno a causas prioritarias. Su trabajo parte de
una conviccion central: los desafios sociales
mas complejos exigen respuestas que superen
la légica de corto plazo y se construyan con

corresponsabilidad entre sectores. Mesa en Comun “Familia en Nuevo Leon”,
septiembre 2025

Resolver lo estructural

. . V4 .

Para Capital Comun, resolver lo estructural con mirada sistémica implica reconocer que los
problemas sociales no responden a una sola causa ni pueden atenderse mediante acciones
fragmentadas. Exige comprender el contexto, identificar relaciones entre factores, reconocer
esfuerzos existentes y favorecer respuestas mejor articuladas.

Desde esta ldgica, la Fundacion acompana proyectos valiosos y fortalece entornos, vinculos y
capacidades que pueden ampliar su impacto. La mirada sistémica no sustituye la accién
concreta; la orienta, la conecta y le da profundidad.
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2025 como ano de

. o / .

En la historia de Capital Comun, 2025 2025 fue, en sintesis, un periodo de

representd una etapa clave de consolidacion. afianzamiento. Permitio construir

Fue el ano en que la Fundaciéon avanzé con condiciones mas sdlidas para el trabajo

mayor claridad en la construccioén de su base futuro y confirmé que el valor de Capital

institucional, en la definicién de su identidad y Comun también esta en tejer relaciones,

en la maduracion de su forma de trabajo. ordenar aprendizajes y contribuir a una
vision compartida sobre los cambios de

A lo largo del aio se fortalecieron procesos, fondo que el estado necesita.

herramientas y espacios de gobernanza; se
amplio la capacidad de interlocucion con
actores del ecosistema social; y se generaron
experiencias de escucha, articulacion y
acompanamiento que ayudaron a precisar el
papel que Capital Comun puede desempefar

en Nuevo Leodn.
Sesion ordinaria del Consejo Directivo
de Capital Comun, diciembre 2025

Sesion Ordinaria del Consejo Directivo

. - e
rdinaria ¢

]
}

10
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FORTALECIMIENTO

Durante 2025, Capital Comun avanzo en el fortalecimiento de las condiciones internas
necesarias para operar con mayor orden, claridad y consistencia. Este proceso incluyé el
trabajo con sus organos de gobernanza, la mejora de herramientas de gestion, la definicion
de rutas de trabajo mas precisas y la consolidacién progresiva del equipo operativo.

Organos de

| y

A lo largo del afo, las tres Comisiones Tematicas
de evaluacion —Comunidad, Entorno y Trabajo;
Educacion y Desarrollo; y Bienestar Social—
continuaron desempenando un papel clave
dentro del esquema de analisis y valoracion de
proyectos. Integradas por consejeras y
consejeros del propio Consejo Directivo, y con la
posibilidad de incorporar voces expertas cuando
el tema lo amerita, estas comisiones constituyen
un espacio especializado de revision técnica y
estratégica. Su funcidn es analizar las iniciativas
presentadas, valorar su pertinencia, alcance,
solidez y alineacion con las causas prioritarias de
la Fundacion, y emitir recomendaciones que
contribuyen a robustecer el proceso de
evaluacion previo a la deliberacién del Consejo
Directivo y, en su caso, del Comité Técnico del
Fideicomiso.

11

Sesion de induccion de nuevos consejeros,

noviembre 2025

Durante 2025, cuatro integrantes del Consejo
Directivo concluyeron su ciclo de participacion,
dando paso a una renovacion parcial de este
organo de gobierno. En este contexto, Capital
Comun integré a cuatro nuevas personas
consejeras: Arnulfo Treviio, Cristina
Barragan, Erika Cantu y Xavier Toussaint,
cuya incorporacion fortalece la pluralidad de
miradas, experiencias y capacidades al interior
de la Fundacion. Para facilitar su integracion,
se organizaron sesiones de induccion
orientadas a su adecuado onboarding y a una
mejor comprension del propdsito, la estructura,
el funcionamiento y las responsabilidades
tanto de Capital Comun como del Fideicomiso
vinculado a su actuacion.




2Nfe

zn Capital Comuan

El Comité Directivo y de Gobernanza,
integrado por Eduardo Garza T., Bernardo
Turner, Haidé Sanchez y Javier Arteaga,
desempefé un papel relevante en la conduccion
estratégica de Capital Comun y en el
fortalecimiento de sus condiciones de operacion.
Su participacion fue clave para orientar decisiones
necesarias para el buen funcionamiento de la
Fundacién, desde la revision y retroalimentacion
del presupuesto operativo, hasta la valoracion y
opinion sobre distintas politicas, lineamientos e
instrumentos institucionales que se fueron
definiendo a lo largo del ano. Este
acompanamiento contribuyd a dar mayor solidez,
orden y perspectiva estratégica al proceso de
consolidacion interna de Capital Comun.

Planeacion,
lineamientos y

herramientas de
-

Durante el ano se avanzo en la consolidacion de
instrumentos y procesos que ayudaron a dar
mayor estructura al trabajo institucional. La
definicion de prioridades, la mejora de la
organizacion interna y el fortalecimiento de
herramientas de seguimiento permitieron alinear
mejor la operacion cotidiana con la visidon
estratégica de la Fundacion.

Como parte de los esfuerzos de planeaciéon y
alineacion institucional, durante la sesion de
arranque del Consejo Directivo se definio el Plan
Anual de Inversidn Social (PAIS 2025), entendido
como una guia para orientar prioridades tematicas,

12

Taller de analisis politico, enero 2025

criterios de actuacion y focos de atencion de
la Fundacién a lo largo del afo. En esa
misma sesion, las y los consejeros
participaron en un taller de analisis politico,
disefiado por la firma 26Norte para
enriquecer su lectura del contexto estatal y
fortalecer la toma de decisiones estratégicas
en un entorno social e institucional complejo.

A la par de estos espacios formales de
planeacion, el equipo operativo sostuvo
ejercicios permanentes de mejora continua
como parte de su dinamica cotidiana,
revisando de manera sistematica qué
practicas conviene mantener, cuales deben
dejar de hacerse y qué nuevas acciones o
herramientas seria importante incorporar
para fortalecer la operacién de Capital
Comun. De manera complementaria, el
equipo se recluyé durante dos dias en un
ejercicio de planeacion estratégica,
orientado a trazar la ruta de trabajo hacia
2026 y a establecer un plan sobre objetivos
que diera mayor claridad, secuencia y
sentido a las prioridades del siguiente ciclo.
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Integracion y fortalecimiento

del equipo operativo

L a integracion de perfiles especializados
fortalecio de manera importante la capacidad
operativa y estratégica de Capital Comun. La
incorporacién de un coordinador de
comunicacion, una lider de monitoreo,
evaluacion y aprendizaje, una lider de proyectos
y una lider de innovacion y fortalecimiento de
ecosistemas permitié consolidar una estructura
de trabajo mas robusta, interdisciplinaria y
coherente con la vision de la Fundacién.

Bajo esta configuracién, Capital Comun busca
desarrollar una forma de intervencion que
combine analisis, escucha, articulacion,
seguimiento y comunicacion con mayor
profundidad y consistencia.

Se trata de una estructura pensada no sélo
para revisar proyectos, sino para
comprender mejor las realidades sociales de
Nuevo Ledn, acercarse con genuino interés
a los contextos en los que éstas se
expresan, identificar causas de fondo, leer
los problemas desde una perspectiva
sistémica y trabajar a partir de ecosistemas
de actores, mas que de esfuerzos aislados.
Esta integracion del equipo refleja la
aspiracion de construir una Fundacién con
mayores capacidades para aprender del
territorio, acompanar procesos complejos
y contribuir a respuestas mas estratégicas,
articuladas y sostenibles.

Retiro de planeacion del equipo operativo de Capital Comun, octubre 2025

13
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INVERSION SOCIAL CON
MIRADA SISTEMICA

E n 2025, Capital Comun continud
fortaleciendo su labor de analisis, valoracién y
acompanamiento de iniciativas orientadas al
desarrollo social de Nuevo Ledn. Este trabajo se
realizé desde una perspectiva centrada en la
pertinencia de las propuestas, su alineacién con
causas prioritarias y su potencial de generar
impacto sostenible.

La experiencia del afio confirmo que la inversién
social adquiere mayor valor cuando se inserta
en una légica de largo plazo, dialoga con el
contexto y se acompafa de procesos de
revision, escucha y seguimiento que permitan
comprender mejor tanto las oportunidades
como los desafios de cada iniciativa.

Sesion ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso BP9723, septiembre 2025

De la recepcion
a la evaluacion

A lo largo del afo, Capital Comun dio continuidad a la recepcion, revision y analisis de proyectos,
fortaleciendo criterios y procesos para valorar con mayor claridad su alcance, viabilidad y
relevancia estratégica. Esta etapa implicé el trabajo coordinado entre equipo operativo, comisiones
y organos de decision, bajo una légica de estudio cuidadoso y valoracion colegiada. La Fundacioén
fue afinando una mirada que considera la calidad de cada propuesta, el entorno en el que se
inserta, sus posibilidades de articulacion y su contribucion a objetivos de mayor alcance para el
estado.

Durante 2025 se llevaron a cabo momentos relevantes de revision y decisidon que permitieron
avanzar en la consolidacion de una cartera de proyectos y en la maduracion del modelo
institucional de analisis. Estos hitos derivaron en acuerdos, pero también en aprendizajes sobre el
tipo de iniciativas que conviene impulsar y bajo qué condiciones.

14
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Proyectos impulsados
y acompanados

E]. ano estuvo marcado tanto por el avance de
proyectos ya impulsados (Proyectos Hambre
Cero Nuevo Leon, Planeacion por Escenarios y
Todos por la Educacién) como por la valoracién
de nuevas iniciativas. Ello permitié a la Fundacion
seguir construyendo experiencia en distintos
campos de accion y fortalecer su capacidad de
interlocucién con organizaciones solicitantes,
aliadas y ejecutoras.

La relevancia del afio no estuvo en la cantidad de
proyectos, sino en seguir construyendo una
practica institucional capaz de distinguir entre
apoyos de valor inmediato y apuestas con
potencial de contribuir a procesos mas
estructurales. En ese sentido, el acompafamiento
a las iniciativas fue también una oportunidad para
afinar la manera en que Capital Comun observa,
aprende y genera criterios para futuras decisiones.

Uno de los aprendizajes mas importantes del ano
fue confirmar que la inversion social no concluye
con una aprobacion. Requiere seguimiento,

Taller ciudadano del Centro para el Futuro de las
Ciudades de Tec de Monterrey

15

Primera piedra del CEDIS de frutas y verduras del
Banco de Alimentos Caritas de Monterrey

interlocucion y una disposicion constante
para comprender la evolucion de los
proyectos, sus avances, sus retos y las
condiciones que pueden fortalecer o limitar
su desarrollo.

Por ello, Capital Comun continuo
profundizando una légica de
acompafamiento que busca estar cerca de
los procesos, promover dialogo con los
actores involucrados y generar mejores
condiciones para que las iniciativas
impulsadas puedan desarrollarse con mayor
claridad, sostenibilidad y sentido estratégico.

En conjunto, 2025 permitié consolidar una
aproximacion a la inversion social mas
madura y mas consciente de su
responsabilidad: una inversion que no solo
respalda iniciativas valiosas, sino que busca
hacerlo con criterio, profundidad y vision de
largo plazo.
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Cartera de proyectos
autorizados en 2024 y 2025

Fortalecimiento

Embleo de OSCs
P 2.2%

6%

Justicia

n.2% Educacion

32.8%

Desarrollo Urbano
2.9%

A\

N

Asistencia Social

171%
Salud
27.8%
Autorizado Autorizado En curso Por iniciar Finalizado
en 2024 en 2025

Educacion
I - Todos por la Educacién
» Ampliacion de la Unidad Académica UANL . . .
«@ plac! Asistencia Social
en Garcia
@» - Intervencion Educativa para la Paz Jp ° Hambre Cero Nuevo Ledn
@ - Educar para el Bienestar NL L.
Salud Justicia
alu
- * Los Mejores Jueces para Nuevo Leodn
@ - CERCANA - Instituto Nuevo Amanecer
@ - Fortalecimiento Prehospitalario de Cruz Roja Empleo
en Nuevo Ledn - T ¢ do Mi
@P - Fortalecimiento de la Infraestructura * ['ranstormando Microempresas

Hospitalaria SUPERA
P Desarrollo Urbano

Fortalecimiento de OSCs b Mejores Escenarios para una Metropoli
@D - Hub de la Sociedad Civil Organizada Sostenible y Resiliente

16



At

N

CERCANA

Instituto Nuevo Amanecer

¢ Objetivo: construir una red articulada de hospitales y

centros especializados para acercar servicios de
diagnostico, atencion temprana, rehabilitacion y
acompanamiento a personas con discapacidad en Nuevo
Leon.

Problematica: Responde a una necesidad de gran escala
—en una entidad donde mas de 220 mil personas viven
con algun tipo de discapacidad— y propone mejorar el
acceso a servicios adecuados, especialmente para ninas,
ninos, jovenes y adultos con condiciones neurolégicas
complejas.

Por qué es estructural: no se limita a atender casos
individuales, sino que busca fortalecer capacidades
institucionales, formar profesionales y articular un
modelo de atencién mas oportuno, integral y sostenible.

Educacion

adedan

Ampliacion de-la unidad académi
UANL en Garcia, NL
Fundacion UANL

¢ Objetivo: El proyecto busca fortalecer la oferta de

educacion media superior y técnica en una zona donde la
falta de espacios educativos limita la continuidad escolar y
reduce las oportunidades de desarrollo de las y los
jovenes.

Problematica: Atiende una brecha critica en un municipio
de rapido crecimiento, con el potencial de beneficiar
directamente a 980 alumnos y 125 docentes, ademas de
acercar una formacion mas pertinente a las necesidades
del entorno productivo local.

Por qué es estructural: no se limita a atender una
necesidad inmediata de infraestructura, sino que
contribuye a ampliar capacidades educativas, reducir la
desercion y mejorar las condiciones de movilidad social
y desarrollo econémico sosteniblemente.
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¢ Objetivo: crear un espacio accesible e innovador para
fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil en
Nuevo Leén mediante herramientas, servicios,
aprendizaje entre pares y colaboracion interinstitucional.

¢ Problematica: Responde a una necesidad real de
fortalecimiento del sector, en un contexto donde mas de
400 OSC han buscado apoyo en yCo. y la demanda ya
rebasa la oferta; ademas, el proyecto proyecta
beneficiar directamente a mas de 100 organizaciones.

¢ Por qué es estructural: no atiende Unicamente a una
organizacién o causa en particular, sino que busca
robustecer capacidades, profesionalizar al sector y
mejorar la efectividad de multiples intervenciones
sociales en el largo plazo.

0s mejores jueces para Nuevo Ledn

Centro de EstudioS'sobre la Ensefanzay
€l Aprendizage del Derecho (CEEAD)

¢ Objetivo: Con este proyecto, el CEEAD quiere contribuir
a que el proceso de eleccion de personas juzgadoras
en 2027 incorpore criterios de competencia técnica y
ética, mediante el disefio e impulso de mecanismos de
evaluacion especializados.

* Problematica: Su relevancia para el estado radica en
que Nuevo Ledn enfrentara la seleccién por voto
popular de alrededor de 160 magistradas, magistrados,
juezasy jueces, por lo que contar con estandares
claros de idoneidad resulta clave para la calidad del
sistema de justicia.

¢ Por qué es estructural: no atiende una necesidad
coyuntural, sino que busca incidir en las reglas,
capacidades e instituciones que sostienen la
imparticion de justicia.
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Fortalecimiento prehospitalario de Cruz
Roja en Nuevo Ledn
Cruz Roja Mexicana, Delegacion NL

¢ Objetivo: ampliar y modernizar la respuesta de atencion a

emergencias mediante nuevas unidades estratégicas,
equipamiento y formacion especializada, con el fin de
reducir tiempos de respuesta y mejorar la cobertura en
municipios con alta demanda.

Problematica: Nuevo Ledn enfrenta un déficit critico de
ambulancias publicas y una presion creciente sobre su
sistema de atencion prehospitalaria, en un contexto
marcado por el crecimiento poblacional y la alta incidencia
de accidentes viales; el proyecto contempla 13 nuevas
unidades estratégicas y un alcance estimado de mas de
35 mil beneficiarios directos y 140 mil indirectos al aio.
Por qué es estructural: No solo atiende una necesidad
operativa inmediata, sino que fortalece capacidades
permanentes del sistema de emergencias, promueve una
mejor distribucion territorial de recursos y contribuye a
construir una red de atenciéon mas articulada.

Educacion

Educar.para el bienestar Nuevo Leon

AtentaMente Consultores

Obijetivo: fortalecer las capacidades socioemocionales de
docentes y comunidades escolares para mejorar el
bienestar mental, la autorregulacion emocional y la
convivencia en contextos de alta vulnerabilidad.
Problematica: atiende factores que inciden directamente en
la permanencia escolar, la prevencion de la violencia y el
desarrollo integral de nifas, ninos y adolescentes, con una
meta de formacion de 1,500 profesionales de la
educacion y un alcance estimado de 45 mil alumnas y
alumnos.

Por qué es estructural: no atiende casos individuales de
malestar, sino que busca transformar la cultura escolar,
fortalecer capacidades instaladas en el sistema educativo
y sentar bases para un modelo de cuidado y prevencion
con efectos sostenibles en el largo plazo.
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Objetivo: reducir la violencia escolar desde su raiz
mediante el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales en niias, nifos y docentes, asi
como la deteccion y atencidn especializada en salud
mental dentro de escuelas ubicadas en zonas
vulnerables de la zona Loma Larga en Monterrey.
Problematica: responde a un problema extendido en
Nuevo Ledn que afecta el bienestar, el aprendizaje y la
convivencia escolar, con un alcance directo estimado
de 1,315 estudiantes y 136 docentes.

Por qué es estructural: no se limita a reaccionar ante
episodios de violencia, sino que propone transformar
entornos escolares, fortalecer capacidades
institucionales y construir condiciones mas
duraderas para la prevencion, la convivencia pacifica
y el desarrollo integral de la nifiez.

# i“, Y ;

Transformando microempresas

Fundagcion"Promoyver

Objetivo: fortalecer a microemprendedores de Nuevo
Leon mediante capacitacion, capital semillay
articulacion con actores como camaras empresariales,
universidades y entidades financieras, con el fin de
mejorar la viabilidad y crecimiento de sus negocios.
Problematica: las microempresas representan una parte
muy importante de la economia local, pero enfrentan altos
niveles de fragilidad, especialmente en zonas vulnerables;
el proyecto plantea fortalecer a 5,465 dueiios de
negocios y alcanzar a 16,395 beneficiarios directos en
tres anos.

Por qué es estructural: no apoya emprendimientos de
manera aislada, sino que busca ampliar capacidades
productivas, reducir condiciones de vulnerabilidad
econdmica y contribuir a una movilidad social mas
sostenible desde el desarrollo del tejido empresarial local.
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Asistencia Social Educacién

Hambre Céro,Nuevo Ledn - Todos por la Educacion
Banco de AIimentQ,g-Ca'ritas-.de Nlonterrey Proyecto multi-actor con'la SENL

* Objetivo: fortalecer la capacidad logistica e ¢ Objetivo: fortalecer aprendizajes esenciales en
infraestructura del Banco de Alimentos de Caritas de escuelas publicas de Nuevo Ledn, mediante un
Monterrey, mediante nuevas unidades vehiculares y modelo de coinversion con la Secretaria de Educacion,
ampliacion de espacios para almacenar, procesar y COMUNIDAR y aliados ejecutores, enfocado en
distribuir mas alimentos. Lenguaje, Matematicas y bienestar escolar.

* Problematica: aunque la carencia por alimentacion ¢ Problematica: aunque Nuevo Ledn presenta bajo
nutritiva en Nuevo Leon bajé de 14.7% a 9.3%, aun se rezago educativo relativo, mas de 175 mil personas en
estima que 230 mil personas permanecen en pobreza Monterrey no han concluido la educacion basica, y
alimentaria; ademas, el Banco requeria mayor capacidad miles de ninas, ninos y jovenes aun no alcanzan los
de acopio, frio, procesamiento y distribucion. aprendizajes esperados.

¢ Por qué es estructural: no solo atiende la entrega ¢ Por qué es estructural: no sélo apoya intervenciones
inmediata de alimentos; amplia capacidades educativas puntuales; fortalece capacidades escolares,
permanentes del sistema alimentario, al pasar de 15 a 55 formacion docente y modelos de ensefanza, con mas
toneladas diarias de almacenamiento y permitir de 500 planteles fortalecidos en el ciclo 2024-2025 y
recuperar hasta 17 mil toneladas de alimentos. una visién de cobertura progresiva.

Desarrollo Urbano

Mejores Escenarios para una Metrdpoli Fortalecimiento de la Infraestruetura
Sostenible'y Resiliente Hospitalaria
Centro parajel.Futuro-de las Ciudades, Pro Superacion Familiar Neolonesa’AG
Tec de Meonterrey (SUPERA)
¢ Objetivo: impulsar una planeaciéon metropolitana basada * Objetivo: fortalecer la infraestructura fisica y
en evidencia, escenarios y participacion, mediante tecnoldgica de las unidades hospitalarias de SUPERA en
simuladores de transporte y modelos fiscales para disenar Garcia y Zuazua, para ampliar servicios de diagndstico
la ciudad que Monterrey necesita rumbo a 2045. avanzado, capacidad quirdrgica y atencion médica
¢ Problematica: la Zona Metropolitana de Monterrey oportuna a poblacion sin seguridad social.
concentra mas de 5.3 millones de habitantes y crece de ¢ Problematica: en Nuevo Ledn, mas de 1.2 millones de
forma dispersa y desigual; ademas, la movilidad es el personas carecen de acceso efectivo a servicios
principal problema percibido en Nuevo Ledn, senalado médicos y 1.8 millones no cuentan con seguridad social;
por 51% de la poblacién en 2025. en zonas periféricas, la falta de infraestructura obliga a
* Por qué es estructural: no financia una obra aislada; largos traslados para recibir atencion.
genera herramientas permanentes para orientar ¢ Por qué es estructural: no sélo equipa hospitales;
decisiones urbanas, evaluar inversiones y avanzar hacia descentraliza servicios de alta especialidad, instala
una metrépoli mas conectada, verde y justa. capacidades diagndsticas Unicas en su zona de influencia

y fortalece un modelo hospitalario sostenible para mas de
100 mil beneficiarios directos.
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ESCUCHA ESTRATEGICA Y
ARTICULACGION DE ECOSISTEMAS

Durante el ano, Capital Comun profundizé una

dimension esencial de su trabajo: la escucha del
entorno y la articulacion de actores diversos
alrededor de causas y retos compartidos. Esta

labor permitié ampliar la comprension institucional

sobre el ecosistema social de Nuevo Ledn,

fortalecer relaciones relevantes y confirmar que los

desafios estructurales requieren respuestas
construidas desde la colaboracion.

Una agenda relacional

A lo largo del afo, la Fundacion sostuvo
reuniones, visitas y acercamientos con actores
del ambito social, publico, académico,

filantropico y empresarial. Esta agenda relacional

respondid a una logica de trabajo: conocer mejor

el entorno, identificar capacidades existentes y
reconocer oportunidades de colaboracion.

Visita del Instituto Nuevo Amanecer, julio 2025
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Con ello, la Fundacién fue afirmando una forma
de actuar que reconoce el valor de tender
puentes, abrir conversaciones y generar
condiciones para que visiones, capacidades y
experiencias distintas puedan encontrarse con
un propdsito comun.

Visita de Nuestros Pequenios Hermanos,
noviembre 2025

La escucha sostenida a lo largo del afio
confirm¢ la necesidad de fortalecer
capacidades institucionales, mejorar la
coordinacion entre esfuerzos ya existentes y
construir respuestas menos fragmentadas
frente a retos complejos. También puso de
relieve la riqueza de experiencias presentes en
el ecosistema social del estado y la importancia
de generar mejores puentes entre ellas.

En ese contexto, Capital Comun continud
apostando por la construccion de relaciones de
confianza como condicion necesaria para la
colaboracion sostenida. Al cierre del ano, la
Fundacién habia realizado 110 acercamientos
con actores, lo que refleja una apuesta
consistente por la interlocucion y la articulacion.
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[.as Mesas en Comun como

ejercicio de escucha activa

En el ultimo cuatrimestre, Capital Comun
impulso las Mesas en Comun como una herramienta
de escucha estratégica para comprender con
mayor profundidad problematicas prioritarias del
estado y enriquecer sus decisiones de inversion
social. Concebidas como espacios de dialogo entre
actores del sector social, publico, privado y
académico, asi como personas con experiencia
directa en los temas, las Mesas permitieron
identificar vacios, reconocer capacidades existentes
y generar insumos Utiles para futuras convocatorias
y apuestas institucionales.

A través de las mesas dedicadas a familia,
juventud, migracién, salud y fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil, emergieron
varios hallazgos transversales. Por ejemplo, la
necesidad de pasar de respuestas fragmentadas a
esquemas de mayor articulacion entre actores, pues
muchos de los desafios prioritarios de Nuevo Ledn
no pueden resolverse desde una sola institucion.
También, la importancia de fortalecer la prevencion,
la atencidon temprana y los entornos protectores,
especialmente en temas relacionados con familia,
juventud y salud.

Mesa en Comun “Familia en Nuevo Leon”,

septiembre 2025
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Mesa en Comun “Familia en Nuevo Leon”,

septiembre 2025

Las conversaciones también hicieron visible la
necesidad de contar con mejores datos e
indicadores, informacién mas util para la toma
de decisiones y mayores capacidades de
evaluacién. De igual manera, quedo claro que
fortalecer a las organizaciones de la sociedad
civil es una condicion necesaria para ampliar el
alcance y la sostenibilidad de las respuestas
sociales, no sélo en términos de
financiamiento, sino también de capacidades
institucionales, colaboracion y
profesionalizacion.

En conjunto, las Mesas en Comun ayudaron a
Capital Comun a afinar prioridades, fortalecer
su lectura del territorio y consolidar su papel
como articulador de conversaciones
estratégicas. Fueron un ejercicio para
escuchar mejor, entender mejor y orientar con
mayor claridad la inversién social de largo
plazo en Nuevo Leon.
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Memoria fotografica

Mesas en Comun 2025
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COMUNICACION, POSICIONAMIENTO

Y TRANSPARENGIA

Durante 2025, Capital Comun avanzé en la
consolidacion de una voz institucional mas clara y
consistente. La comunicacion fue asumida como
una herramienta estratégica para explicar mejor el
proposito de la Fundacién, hacer visible su trabajo
y fortalecer la comprension publica de su forma de
actuar.

Construir una voz
institucional propia

Uno de los avances del afo fue la definicion
progresiva de una narrativa mas clara sobre la
identidad, el propdsito y el modelo de trabajo de
Capital Comun. Esto permitié mejorar la manera en
que la Fundacién se presenta ante aliados,
organizaciones y otros publicos relevantes, asi
como dar mayor coherencia a sus mensajes
institucionales en distintos espacios y formatos.

@ Capital Comin
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| Septiembre

Mensaje de la Direccién

My quesdos Consepros y Consepras:

dbcicn dit Capital SOMUn, y et Mt de sapbesbie hs
tes

Portada del boletin mensual de septiembre

Herramientas para
visibilizar el trabajo

Durante el afio se fortalecieron herramientas y
canales orientados a documentar avances,
ordenar mensajes y dar mayor visibilidad al
trabajo institucional. En particular, se impulso el
fortalecimiento del sitio web de Capital Comun
como una plataforma clave para comunicar
quiénes somos, qué hacemos y como
trabajamos: www.capitalcomun.org

De manera complementaria, la produccion
regular de boletines mensuales permitio dar
seguimiento a actividades, decisiones,

// \
Unimos conocimiento,

proyectos y procesos relevantes de la
Fundacién, contribuyendo a una comunicacion
mas constante, estructurada y cercana con sus
publicos de interés.

liderazgos y recursos para
atender problemas
estructurales de Nuevo Leon

Sitio web: www.capitalcomun.org
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Transparencia
y confianza

L 0s avances en comunicacion estuvieron
vinculados también con un esfuerzo por dar mayor
claridad a procesos, prioridades y formas de
trabajo. En este contexto, la transparencia fue
entendida como una condicion para fortalecer la
confianza institucional y no sélo como una
exigencia formal.

Comunicar con mayor orden, consistencia y
oportunidad fue también una manera de reafirmar
el compromiso de Capital Comun con la rendicion
de cuentas y con una relacién mas abierta y
comprensible con su entorno.

Los integrantes del Comité Directivo y de
Gobernanza y el equipo operativo participaron en Taller de capacitacio'n en transparencia proactiva,

un taller de transparencia proactiva: fue un Jebrero 2025

ejercicio importante para fortalecer la base

institucional de Capital Comun en materia de Su objetivo fue dotar a la Fundacién de bases
apertura, rendicion de cuentas y comunicacion mas sélidas sobre transparencia, datos y
publica. mejores practicas actuales, al tiempo que

clarificd el marco normativo aplicable a
organizaciones y fideicomisos que reciben y
 Copitol Gamiin s ot i Q ejercen recursos publicos.

Fideicomiso BP 9723 El taller subrayo que la transparencia no debe
entenderse Unicamente como una obligacion

legal, sino como una herramienta de buena

El =1 ial fa
biss legal pars ¢l funcicramienta da Capital

L musneR

S i e gobernanza para fortalecer la confianza

Esta fideicore fuss efando por o Dicretn 295

L v HETASORINARIAS i ciudadana, prevenir conflictos de interés,

e e dp 2023 ACTAS EXTRACRDINARIAS >

e beoRET0 205 > reducir riesgos de irregularidades y mejorar
Entndo, astablociondo que ol Fidelcombo reciin L. . .
sindimres e 08 la toma de decisiones mediante mecanismos

Inicistivas sociales para ol beneficia de Muevo
Ledn,

de monitoreo y evaluacion.

Seccion de la pagina web de Capital Comun
para la consulta de Actas.
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CAPITAL COMUN EN EL ECOSISTEMA:
PRESENCIA, VINCULOS Y
CONVERSACION PUBLICA

o . o /
A. lo largo de 2025, Capital Comun PartICIPaCIOn en
fortalecio su presencia en espacios de

encuentro, dialogo e interlocucion relacionados eventos eStratégiCOS

con el desarrollo social, la filantropia, la

colaboracion intersectorial y la inversion con Durante el afio, la Fundacién participé en diversos
proposito publico. Esta participacion ayudo a encuentros y conversaciones relevantes para el
ampliar relaciones, contrastar visiones y seguir sector social y para la articulacion entre actores
afirmando una identidad institucional propia. pUblicos, privados y de la sociedad civil. Estos

espacios permitieron compartir perspectiva,

Relacion con e
organismos,
instituciones y aliados

Ademas de su presencia en espacios publicos,
Capital Comun sostuvo y amplié vinculos con
organizaciones, instituciones académicas,
dependencias publicas, organismos intermedios y
aliados estratégicos. Estas relaciones
enriquecieron la comprension del entorno y
ampliaron posibilidades de colaboracion.

—wHIVIPLER JU

ANDA!/0OS 25

Participacion en la Asamblea General
de ANDAMOS Meéxico, agosto 2025

r,l

! |~
A

b B coNSEIO
e

Participacion en “Tendencias Globales de la

Reunidn con el equipo del Consejo Nuevo Leon para la Filantropia 2025™: charla organizada por
Planeacion Estratégica (CONL), febrero 2025 COMUNIDAR y UBS, marzo 2025
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Una institucion que
empieza a ganar lugar

Uno de los signos mas importantes de 2025 fue que Capital Comun comenzo a ocupar
con mayor claridad un lugar dentro del ecosistema social de Nuevo Ledn. Su presencia en
conversaciones relevantes y la consistencia de su mensaje institucional ayudaron a
fortalecer su reconocimiento como una iniciativa seria y en proceso de consolidacion.

Reunién con la presidencia y Presentacién con el Cluster de Inversion ~ Reunion con el delegado nacional
direccion general de COPARMEX NL, Social de NL, septiembre 2025 de la UNICEF en México, junio 2025
agosto 2025

Participacion con la
Comunidad de
egresados del
programa de
Capitalismo Social
Presentacion de Capital Comun en la Comision de del Centro Eugenio :

Mujeres CAINTRA, agosto 2025 Garza Sada,
noviembre 2025

Talleres participativos para la elaboracion del Plan Presentacion de Capital Comun en la Comision
Estatal de Fomento a la Sociedad Civil, septiembre 2025 PYME de CAINTRA, agosto 2025
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APRENDIZAJES, RETOS Y

MIRADA HACIA 2026

Ademés de los avances alcanzados, 2025
dejo aprendizajes importantes sobre la
complejidad del entorno en el que actua Capital
Comun y sobre las condiciones necesarias para
consolidar una instituciéon con vocacion de largo
plazo. El ano confirmé que los desafios sociales
mas profundos no pueden abordarse de manera
aislada ni con respuestas de corto alcance:
exigen articulacion entre actores, capacidad
institucional, visidn estratégica y una lectura
amplia del contexto. Confirmo también que en
Nuevo Ledn existe una diversidad valiosa de
experiencias, organizaciones e iniciativas, aunque
no siempre suficientemente conectadas entre si.

Como toda institucion en consolidacion, Capital
Comun enfrentd también tensiones propias de
esta etapa. Entre ellas, la necesidad de responder
a coyunturas y necesidades inmediatas sin
perder profundidad ni perspectiva de largo plazo;
fortalecer su operacion interna al mismo tiempo
que amplia su presencia externa; y traducir una
visién amplia, basada en lo estructural y lo
sistémico, en decisiones concretas, sostenibles y
comunicables. Estas tensiones no cancelan lo
logrado; por el contrario, forman parte del
proceso de maduracion institucional y ayudan a
precisar mejor los retos que deben seguir
atendiéndose.

El ano dejo claro, ademas, que conviene seguir
fortaleciendo ciertas capacidades clave para la
siguiente etapa: mecanismos de seguimiento,
herramientas de evaluacion, procesos internos
mas robustos, comunicacion estratégica y
relaciones de confianza con actores diversos.
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También mostro el valor de sostener espacios
de escucha y articulacion como las Mesas en
Comun, que permitieron ampliar la
comprension del territorio, afinar preguntas y
enriquecer el criterio institucional.

En ese sentido, el cierre de 2025 encuentra a
Capital Comun con una base mas sdlida, mayor
claridad sobre su papel y mejores condiciones
para proyectar su trabajo hacia el siguiente
ciclo. Lo construido durante el ano no se refleja
solamente en actividades, proyectos o
procesos, sino también en capacidades
instaladas, vinculos fortalecidos y aprendizajes
que orientan el futuro. La Fundacion cierra el
ano con una identidad mas clara, una
comprension mas madura del entorno y una
plataforma institucional mas consistente para
seguir creciendo.

Hacia 2026, la prioridad sera dar continuidad a
ese proceso de consolidacion: fortalecer la
gobernanza, profundizar las capacidades de
seguimiento y analisis, robustecer la
comunicacion institucional y sostener una
l6gica de trabajo seria, colaborativa y orientada
al largo plazo. Con gratitud por lo alcanzado y
con claridad sobre lo que aun queda por
fortalecer, Capital Comun concluye 2025
reafirmando su compromiso de seguir
construyendo, en comun, respuestas mas
sdlidas frente a los desafios de Nuevo Leon.
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Armando Estrada

Director General

direccion@capitalcomun.org

Héctor Gonzalez

Proyectos

proyectos@capitalcomun.org

Laura Mercado
Talento y Oficina

laura.mercado@capitalcomun.org

Gerardo Marquez

Innovacion y Fortalecimiento de Ecosistemas

innovacion@capitalcomun.org

Alejandra Padrén
Contraloria

alejandra.padron@capitalcomun.org

Claire Barnouin
Vinculacion y Articulacion

claire.barnouin@capitalcomun.org

Lida Sotres

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

monitoreo@capitalcomun.org

Eduardo Saldana

Comunicacion

comunicacion@capitalcomun.org
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capitalcomun.org

@capitalcomunnl

Hagamos que un mejor futuro suceda.
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