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Resumen ejecutivo

La Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Ledn, organizada por Capital Comun, reuni6 a repre-
sentantes de los sectores publico, privado, académico y social para reflexionar sobre el papel de la
familia como nucleo del bienestar y motor de cohesion social.

El ejercicio permitio: identificar avances en la atencion a la primera infancia, la salud mental y la
articulacion intersectorial; reconocer desafios persistentes como la fragmentacion institucional, la
desigualdad en el acceso a oportunidades y la falta de sistemas de cuidados accesibles; ademas
de destacar la necesidad de nuevas politicas inclusivas, diagnosticos actualizados y una cultura de
corresponsabilidad.

Los hallazgos de esta mesa servirdan como base para alianzas y proyectos que impulsen soluciones
sostenibles orientadas a fortalecer a las familias de Nuevo Leon.
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Mensaje de apertura

En Capital Comun creemos que las transformaciones sociales mas profundas nacen del encuentro
entre miradas distintas que comparten un propdésito comun. Por eso, quiero agradecer sinceramen-
te a todas las personas que participaron en la Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Ledn: lideres
sociales, empresariales, académicos y representantes del sector publico que decidieron dedicar su
tiempo, su experiencia y su sensibilidad para reflexionar juntos sobre uno de los pilares fundamen-
tales de nuestra sociedad: la familia.

El didlogo que sostuvimos fue mucho mas que una conversacion; fue un ejercicio de escucha, de
empatia y de construccion colectiva. En cada intervencion quedo claro que cuando articulamos vo-
ces diversas y experiencias complementarias, somos capaces de imaginar soluciones mas justas,
sostenibles y humanas para los retos que enfrentamos como comunidad.

Este documento recoge los hallazgos y aprendizajes principales derivados del encuentro. Este
diagnéstico no es un punto final, sino un punto de partida. Como seguimiento al encuentro, Capital
Comun trabajara para traducir estas reflexiones en oportunidades de financiamiento especificas
dirigidas a actores de la sociedad civil, del sector publico, académico y privado, para proponer ac-
ciones concretas que contribuyan a fortalecer a las familias de Nuevo Ledn.

Agradezco nuevamente a quienes hicieron posible esta mesa —participantes, equipo, facilitadoras
y aliados institucionales— por su compromiso y generosidad. Sigamos construyendo, desde lo co-
mun, el bienestar compartido que sohamos para nuestro Estado.

Armando Estrada Zubia
Director General de Capital Comun
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Introduccion

Hablar de familia en Nuevo Leodn es hablar del espacio mas intimo —y al mismo tiempo mas
determinante— de nuestra vida social. En un estado marcado por el dinamismo econémico
y el empuje emprendedor, la familia sigue siendo el primer lugar donde se aprende a perte-
necer, se transmiten valores, se construye identidad y se sostienen —o se fracturan— las
condiciones basicas del bienestar. Pero también es el espejo donde se concentran muchas
de las tensiones actuales: la sobrecarga de cuidados, la dificultad para conciliar trabajo y
vida personal, las brechas de género, la violencia en el hogar, los retos de salud mental y
la pérdida de tiempo compartido.

En las ultimas décadas, los cambios culturales,
tecnologicos y laborales han transformado de
manera profunda la estructura, los roles y las di-
namicas familiares. Ese movimiento abre pregun-
tas urgentes: ;como acompanar a las familias en
su diversidad?, ;qué condiciones deben existir
para que sean un espacio de afecto y seguridad?,
¢queé necesita cambiar —desde lo publico y lo pri-
vado— para que cuidar, educar y convivir no sea
un privilegio, sino una posibilidad real para la ma-
yoria?

Con esa conviccion, Capital Comun con-
voco la Mesa en Comun sobre Familia en
Nuevo Ledn: un espacio de encuentro para
poner en dialogo experiencias, evidencia
y visiones de actores del gobierno, la em-
presa, la academia, la sociedad civil y or-
ganismos internacionales. La conversacion
permitié reconocer avances y capacidades
instaladas, pero también hacer visibles las
fragmentaciones, los vacios de informacion
y los puntos donde el ecosistema todavia
responde de forma desigual o insuficiente.

Lo que aqui se documenta es el resultado de ese intercambio: un mosaico de hallazgos,
alertas y oportunidades que refleja tanto la complejidad de las realidades familiares en el
estado como la disposicion colectiva para actuar de manera mas coordinada. Este docu-
mento busca darle forma a esa energia: orientar decisiones estratégicas, abrir posibili-
dades de alianzas y financiamiento, y mover la conversacion desde el diagnostico hacia
caminos concretos de corresponsabilidad.
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Porque si algo quedo claro en la Mesa es esto: poner a las familias en el centro no es un
gesto simbdlico; es una decision que redefine prioridades y el rumbo de Nuevo Leodn.

Nota metodoldgica

La Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Ledn forma parte de una metodologia impul-
sada por Capital Comun para generar comprension compartida y articulacion entre acto-
res de distintos sectores. El proceso se estructurd en cuatro momentos: (1) planeacion y
diseno del enfoque, que incluyé la definicién del alcance tematico, los objetivos de con-
versacion y la identificacion de los perfiles clave a convocar; (2) preparacion previa, con
levantamiento y revisidon de informacion disponible, asi como la construccion de una guia
de trabajo para ordenar el didlogo; (3) sesion presencial, facilitada con dindmicas par-
ticipativas orientadas a contrastar diagndsticos, reconocer avances, mapear brechas y
priorizar oportunidades; y (4) sistematizacion y seguimiento, para traducir los aportes en
hallazgos, preguntas abiertas y rutas posibles de accion.

Este documento es el producto de ese ciclo: integra lo escuchado y discutido por las y los
participantes, identifica patrones y tensiones, y resguarda tanto los acuerdos como los
disensos relevantes. Su intencion no es “concluir” el tema, sino dejar capacidad instala-
da: un punto de partida comun que facilite conversaciones posteriores, habilite alianzas y
contribuya a orientar decisiones estratégicas —incluyendo futuras lineas de colaboracion
e inversion social— alrededor del fortalecimiento del ecosistema de familias en el estado.
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° ° { I 4
Participacion
Cuando y dénde se realizé la Mesa en Comun: Monterrey, N. L., 23 de septiembre de 2025.

Numero total de participantes: 36 personas.

3.2%

NUMERO DE
SECTOR ORGANIZACIONES -

Sociedad Civil Organizada 64.5%
. Gobierno y sector publico 4 12.9%
l Sector Académico y/o de Investigacion 3 9.1%
. Iniciativa privada y sector empresarial 3 9.1%
l Religioso / Espiritual 1 3.2%
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Contexto

En las ultimas décadas, la familia en Nuevo Ledn
ha experimentado profundas transformaciones
que reflejan los cambios sociales, econémicos
y culturales del estado.

Los datos recopilados para la Mesa en Comun
sobre Familia muestran un panorama complejo
y dinamico: la composicion de los hogares, la
manera en que se distribuyen las responsabi-
lidades, los patrones de natalidad y los niveles
de bienestar presentan variaciones significati-
vas frente a generaciones anteriores.

Demografia y urbanizacion

El crecimiento poblacional en los municipios del
estado, con base en las proyecciones del Go-
bierno Federal (1990-2040), revela una tenden-
cia hacia la urbanizacién concentrada: la zona
metropolitana de Monterrey absorbe la mayor
parte del aumento, mientras que municipios ru-
rales o periféricos muestran crecimiento mode-
rado o incluso decreciente. Este fendmeno im-
pacta la cohesion familiar, las redes de apoyo y
el acceso a servicios publicos esenciales.

Natalidad y estructuras familiares

En materia de natalidad, la tasa de nacimientos
en 2023 fue de 49.1 por cada mil mujeres en
edad reproductiva, lo que representa una dis-
minucion de 20% respecto al 2017 (61.2). Esta
caida, documentada por INEGI y comentada en
el articulo de El Norte “s;Por qué ya no quieren
hijos?" (Gaytan, 2025), sugiere un cambio cul-
tural y econdémico profundo: los hogares son
cada vez mas pequefos y las mujeres poster-
gan o descartan la maternidad por razones vin-
culadas con el empleo, el costo de vida, la falta
de tiempo para la crianza y la carencia de redes
de cuidado.

Condiciones de vida

En cuanto a las condiciones de vida, los datos
de Como Vamos Nuevo Leon (2024 - 2025) y
de la Secretaria de Igualdad e Inclusién refle-
jan desigualdades notables en la propiedad de
la vivienda, el acceso a servicios basicos y la
estabilidad econdmica. Mientras algunos muni-

cipios muestran altos porcentajes de propieta-
rios, otros evidencian precariedad habitacional
o dependencia de rentas, especialmente en zo-
nas urbanas densas. Estos factores se relacio-
nan directamente con el bienestar familiar y la
seguridad patrimonial.

Violencia y bienestar

Finalmente, el estudio académico “Causas y
consecuencias de la violencia familiar: caso
Nuevo Leon” (Saldana Ramirez y Gorjén Go-
mez, 2020) expone la magnitud del problema:
entre las 321 mujeres encuestadas en Monte-
rrey,

e la violencia psicoldgica es vivida muy fre-
cuentemente en un 48.3% y frecuentemen-
te por 26.8%;

e la violencia fisica, ocurre muy frecuente-
mente en un 27.1% y frecuentemente en un
22.1%;

e la violencia sexual, la padecen frecuen-
temente en 13.1% y muy frecuentemente en
9.3%;

e la violencia patrimonial o economica afecta
entre 30 y 40% de las encuestadas.

Estos datos revelan una realidad alarmante:
la violencia de pareja sigue siendo una de las
principales amenazas al entorno familiar en
Nuevo Ledn, con efectos psicoldgicos, sociales
y econdmicos de larga duracion.

En conjunto, los indicadores confirman la ne-
cesidad de repensar las politicas de apoyo a
las familias desde una perspectiva integral: in-
cluyendo cuidados, igualdad de género, conci-
liacion laboral, vivienda digna y prevencion de
violencia.

Esta seccion informativa de la Mesa en Comun
sirvid como punto de partida para el didlogo
multisectorial que nutrié la Mesa en Comun so-
bre Familia.
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Dialogo

A continuacion se presentan las principales ideas recogidas y analisis realizados a partir de la Mesa
en Comun. Las ideas compartidas para cada una de las tres preguntas se organizaron en distintas
categorias que permiten comprender, de manera mas clara y estructurada, los factores que hoy

influyen en el bienestar familiar y las oportunidades para fortalecerlo desde un enfoque integral,
participativo y colaborativo entre sectores.

LO QUE HOY FUNCIONA BIEN
PARA LAS FAMILIAS

EN NUEVO LEON

PRIMERA INFANCIA'Y
CUIDADOS

Crece el impulso a la primera infancia
mediante formacion de cuidadores,
fortalecimiento parental y programas
de crianza positiva.

MARCO INSTITUCIONAL Y
POLITICAS PUBLICAS

Acciones que hoy contribuyen de manera positiva al bienestar y for-
talecimiento de las familias en Nuevo Ledn. Las ideas compartidas se
reunen en las siguientes categorias, sin un orden particular, con el pro-
poésito de reflejar la diversidad de aportaciones realizadas.

i 0
i — fo\“o" )
SALUD MENTAL Y ESPACIOS Y SERVICIOS
BIENESTAR COMUNITARIOS

Crece la apertura para hablar de
salud mental y promover el bienestar
familiar a través de la comunicacion, el
cuidado del cuidador y nuevas normas

Se amplian los espacios y programas
comunitarios que fomentan la
convivencia familiar, la capacitacion
y lainclusion de distintos grupos

Avanza la creacion de estructuras
y politicas publicas que integran la
perspectiva de cuidados y fortalecen
la atencion a la familia en los

laborales. poblacionales.
0SCs Y ECONOMIA DE LOS CUIDADOS
SECTOR PRIVADO Y CONDICIONES LABORALES

Aumenta la colaboracion entre OSC,
empresas y gobierno, con mayor
profesionalizacion, participacion y

redes de apoyo comunitario.

Surge una mayor conciencia sobre

el valor del trabajo de cuidados y la

necesidad de condiciones laborales
mas justas y flexibles.

municipios.

INVESTIGAC!(]N, DATOS Y
DIAGNOSTICOS

Se han impulsado esfuerzos
académicos e institucionales para
generar informacién, diagnosticos
y marcos conceptuales sobre los

cuidados y la familia.

OA
&0

INCLUSION Y DIVERSIDAD

Crece el reconocimiento y
la participacion de grupos
histéricamente excluidos, impulsando
una vision mas amplia y equitativa de
la familia.
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Las percepciones, coincidencias y aportaciones compartidas por las y los participantes en torno al
tema integran los siguientes hallazgos principales:

2

LA FAMILIA'Y LA PRIMERA INFANCIA SE HAN COLOCADO EN EL CENTRO
DE LA AGENDA PUBLICA

Se observa un avance significativo en el reconocimiento de la importancia

de la primera infancia y su vinculo directo con el fortalecimiento familiar.

Existen programas, politicas y servicios que promueven la formacion de

cuidadores, la creacion de centros de cuidado y la integracion de la crian-

za positiva en las dindmicas comunitarias. Estos esfuerzos reflejan una

mayor voluntad institucional y social de atender desde etapas tempranas
las condiciones que fortalecen a las familias.

SE HA CONSOLIDADO UN MARCO, INSTITUCIONAL Y DE POLITICAS
PUBLICAS MAS ROBUSTO

La creacion de comisiones, secretarias, sistemas estatales y municipales,

asi como la incorporacion de la salud mental y la diversidad en la agenda

normativa, muestran un paso firme hacia la construccion de un ecosiste-

ma de cuidados mds integral. Ademds, el reconocimiento de la economia

de los cuidados y la busqueda de leyes y presupuestos especificos cons-

tituyen avances para visibilizar y atender las necesidades familiares de
manera estructural y no solo asistencial.

CRECIENTE ARTICULACION DE ACTORES ACADEMICOS Y PRIVADOS

La participacion activa de organizaciones de la sociedad civil, universi-

dades, empresas y colectivos religiosos ha abierto un espacio de mayor

colaboracion y profesionalizacion en la atencion de problemdticas familia-

res. Esta articulacion, sumada a la generacion de diagnosticos, redes de

vinculacion y alternativas de apoyo comunitario, puede permitir avanzar

hacia una respuesta mds diversa e inclusiva que reconoce la pluralidad de
familias y contextos sociales.

11

Los lazos de cuidado entre
mujeres son una fuerza
silenciosa que mantiene
funcionando muchos hogares.

4/

11

Cuando la comunidad se
involucra, los indicadores de

violencia bajan: hay mds ojos,
mds apoyo, mds pertenencia.

7N "

Hay un sentido de solidaridad
muy fuerte en las familias de
Nuevo Leon; cuando alguien
cae, siempre hay alguien que
responde.

N
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Principales desafios y aspectos que requieren ajustes o una mejor articula-
cion entre actores, al evidenciar acciones que aun no logran responder de
manera efectiva al desafio de las familias.

LO QUE NO FUNCIONA
0 DEBE CAMBIAR

Las ideas compartidas se reunen en las siguientes categorias, sin un orden
particular, con el propdosito de reflejar la diversidad de aportaciones realiza-

SALUD MENTAL Y
BIENESTAR EMOCIONAL

Persiste una atencion insuficiente
a la salud mental de las familias,
especialmente en padres, cuidadores
y entornos escolares.

9,

VIOLENCIA Y SEGURIDAD

La prevencion y atencion de la
violencia familiar, infantil y de género
sigue siendo limitada y desarticulada.

GOBERNANZA Y
POLITICAS PUBLICAS

Predomina la falta de continuidad,
articulacion y recursos en las politicas
familiares, lo que limita su efectividad.

das:

EDUCACION Y
DESARROLLO INTEGRAL

Se requiere fortalecer la educacion

integral con mas acceso, formacién

socioemocional y conciliacién entre
horarios escolares y laborales.

23]

VIVIENDA, MOVILIDAD Y
ESPACIOS URBANOS

Las condiciones urbanas y de
vivienda no favorecen la vida familiar
ni el acceso equitativo a servicios y
espacios seguros.

FAMILIA, COMUNIDAD Y
CULTURA

A

((Q\row ')

—

SISTEMA DE CUIDADOS Y
CORRESPONSABILIDAD

El sistema de cuidados requiere
mayor cobertura, financiamiento y
coordinacion entre sectores para
garantizar apoyos accesibles,
equitativos y compartidos.

o)

-

ECONOMIA Y EMPLEQ

La precariedad econémicay la
desigualdad laboral contindian
afectando el bienestar y la estabilidad
de los hogares.

SALUD Y BIENESTAR INTEGRAL

Persisten brechas culturales y sociales
que dificultan la conciliacion familiar, la
equidad de género y la participacion
intergeneracional.

(om)

DIAGNOSTICO Y DATOS

La falta de informacion actualizada
y analisis integrales limita la
comprension y el disefo de politicas
efectivas hacia las familias.

Aun hay barreras para garantizar
el acceso equitativo a la salud y la
proteccion economica de las familias.
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Las percepciones, coincidencias y aportaciones compartidas por las y los participantes en torno al
tema integran los siguientes hallazgos principales:

FRAGMENTACION Y DEBILIDAD INSTITUCIONAL

El ecosistema enfrenta una baja articulacion entre niveles de gobierno,
OSC, sector privado y comunidad, lo que genera discontinuidad en
programas, limitaciones presupuestales y ausencia de mecanismos de
seguimiento. Esta fragmentacion debilita la capacidad de construir un
sistema de atencion familiar sostenible, integral y con cobertura amplia.

BRECHAS ESTRUCTURALES EN SALUD MENTAL, CUIDADOS Y EDUCACION

Persisten vacios criticos en el acceso a servicios de salud mental, la
corresponsabilidad en los cuidados y la calidad educativa. La falta de
profesionales, programas preventivos y apoyos universales coloca a las
familias en situacion de vulnerabilidad, especialmente a mujeres, nirias,
ninos, adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad.

CONDICIONES TERRITORIALES Y SOCIOECONOMICAS QUE
PROFUNDIZAN DESIGUALDADES

El rezago en vivienda, transporte, espacios publicos y servicios bdsicos

en zonas periféricas, sumado a la precariedad economica, la informalidad

laboral y la brecha salarial de género, limita las oportunidades de desarrollo

familiar. Estos factores, junto con la inseguridad y la violencia, refuerzan

circulos de exclusion que afectan de manera desproporcionada a los
sectores mas vulnerables.

11 11

Necesitamos politicas
publicas que reconozcan
el valor social del cuidado
y no lo traten como un
asunto privado.

N

El acceso a una vivienda
digna sigue siendo un
privilegio, no un derecho

v

garantizado.
44

o

Hay una enorme pobreza
de tiempo en las familias;
y nadie la estd midiendo.

4/
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LO QUE FALTA CREAR
0 IMPULSAR

2het
SEGURIDAD SOCIAL'Y
TIEMPO FAMILIAR

Falta ampliar politicas y apoyos
que garanticen seguridad social,
corresponsabilidad laboral y equilibrio
entre trabajo y vida familiar.

%

SALUD FiSICA Y MENTAL

Faltan soluciones habitacionales y

servicios basicos que respondan a

la realidad de las familias con bajos
ingresos y en zonas rurales.

GOBERNANZA Y
POLITICAS PUBLICAS

Hace falta mayor articulacion,
continuidad y enfoque familiar en las
politicas publicas y la coordinacion
entre niveles de gobierno.

Vacios y aspectos donde es necesario desarrollar nuevas iniciativas
y ampliar el alcance de las acciones para abordar dimensiones aun
desatendidas del bienestar familiar.

Las ideas compartidas se reunen en las siguientes categorias, sin
un orden particular, con el proposito de reflejar la diversidad de
aportaciones realizadas:

CUIDADOS
INTERGENERACIONALES

Se requieren sistemas y espacios
que faciliten el cuidado digno y
accesible de personas mayores y con
discapacidad en los hogares.

o
g
t

VIVIENDA E
INFRAESTRUCTURA

Faltan soluciones habitacionales y

servicios basicos que respondan a

la realidad de las familias con bajos
ingresos y en zonas rurales.

ECONOMIA FAMILIAR Y
MOVILIDAD SOCIAL

Es necesario generar mecanismos que
fortalezcan la estabilidad econdémica
y promuevan oportunidades reales de
movilidad social.

£2

VALORES SOCIALES Y
CULTURA COLECTIVA

Se requiere promover una cultura
basada en valores de solidaridad,
respeto y comunidad frente al
individualismo y el consumo.

JUSTICIA'Y
PROTECCION

Urge fortalecer mecanismos de
justicia y atencién integral para ninas,
nifos y adolescentes y victimas de
violencia o vulneracion de derechos.

EDUCACION Y CULTURA

Hace falta desarrollar estrategias
educativas y culturales que integren la
formacion de cuidados, convivencia,
uso responsable de la tecnologia y
desarrollo socioemocional desde
edades tempranas.

INVESTIGACION Y DATOS

Falta informacion actualizada y
diagnosticos locales que permitan
comprender mejor las condiciones y
dindmicas familiares.
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Las percepciones, coincidencias y aportaciones compartidas por las y los participantes en torno al
tema integran los siguientes hallazgos principales:

FRAGMENTACION Y AUSENCIA DE ESTRATEGIAS INTEGRALES

Los vacios muestran que persisten respuestas parciales y desarticuladas
en temas clave como cuidados, salud mental, vivienda y justicia. La falta
de coordinacion entre instituciones, niveles de gobierno y sector privado
limita la posibilidad de construir un sistema familiar integral y sostenible.

DEFICIT DE POLITICAS INCLUSIVAS Y CORRESPONSALES

El ecosistema aun se sostiene en esquemas tradicionales que cargan

los cuidados sobre las mujeres y los hogares. La ausencia de licencias

equitativas, servicios universales de cuidados y mecanismos para

desfeminizar el trabajo doméstico revela un rezago en politicas con
enfoque de género, inclusion y corresponsabilidad.

FALTA DE INFORMACION, DIAGNOSTICO Y VISION DE FUTURO

La carencia de encuestas estatales, andlisis territoriales y repositorios

de informacion sobre familias limita la toma de decisiones basadas en

evidencia. Ademds, no se han incorporado de forma suficiente los impactos

futuros de tendencias como el envejecimiento, el abandono de hogares o
los cambios tecnologicos en la vida familiar.

11

; Se necesita una Hace falta una nueva

politica transversal de alianza entre el sector Faitan le{e”btes enttr e
fortalecimiento familiar publico, privado y social q_UIe_Ines ra gIJCln emas
que articule vivienda, para cuidar a quienes simiiares, ?G a quien
salud, cuidado, seguridad cuidan. avanza soio.

44 4/

y cultura. w
N
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Estacionamiento de Ideas

La herramienta del parking lot —o “estacionamiento de ideas"— se utiliza como un espacio para
registrar aportaciones, preguntas y comentarios relevantes que surgen fuera del foco inmediato de
la conversacion, pero que resultan valiosos para el analisis general del ecosistema. Su propdsito es
mantener el orden y el flujo del ejercicio, sin perder elementos importantes que complementan la
comprension sistémica de la problematica.

Durante la Mesa en Comun sobre Familia surgieron diversos temas que, aunque no formaban
parte del foco inmediato de la conversacion, resultaron esenciales para comprender los vacios de
informacion y los retos de medicién del ecosistema familiar en Nuevo Ledn.

A traveés del parking lot, las y los participantes senalaron areas donde hacen falta datos, indicadores
y diagnosticos mas precisos para entender la diversidad y estructura de las familias, la dinamica
de la violencia, los factores socioecondmicos que las afectan, las necesidades de cuidado, y la
influencia de la cultura y la informacion.

Con base en estos aportes, se formularon una serie de preguntas que buscan visibilizar lo que aun
no sabemos, provocar reflexion colectiva y motivar procesos de investigacion y colaboracion entre
los actores del ecosistema. Estas preguntas constituyen un punto de partida para orientar futuros
esfuerzos de analisis, seguimiento y generacion de informacién en torno a la familia en Nuevo Leon.

Las presentamos organizados por ejes tematicos:
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ESTRUCTURA'Y
DIVERSIDAD FAMILIAR

¢Cudl es la distribucion real de tipos de hogar en

Nuevo Ledn (monoparentales, nucleares, extendidos,
ensamblados) y como varia por municipio, ingreso y
escolaridad?

¢Qué tan bien capturan los diagnosticos oficiales a las
familias no convencionales y qué ajustes conceptuales/
estadisticos se requieren?

¢Qué magnitud tienen hoy fenémenos como divorcio y
orfandad, y qué sabemos de sus impactos emocionales
en NNA y adultos?

CONDICIONES SOCIOECONOMICAS Y
POLITICAS PUBLICAS

¢Como se comportan ingreso y gasto de los hogares por
zona y qué territorios requieren priorizacion?

¢;Qué brechas laborales enfrentan mujeres y hombres
segun numero de hijos y como impacta la economia
familiar?

;Coémo se distribuye el gasto publico en politicas
familiares, qué tan focalizado estd en zonas marginadas
y por qué muchos programas no tienen continuidad
presupuestal?

CULTURA, INFpRMACI(jN Y
PERCEPCION SOCIAL

¢Qué consumen como informacion las familias y
como influye en crianza, género y normalizacion de la
violencia?

¢Qué tan visible (o estigmatizado) es en el discurso
publico la diversidad familiar, la orfandad y la salud
mental, y como medirlo?

DIAGNOSTICO Y
COMPARACION

¢;Contamos con mapas integrados y actualizados
(familia + violencia + cuidados + ingreso + bienestar)
por municipio?

¢;Con qué periodicidad se producen diagndsticos Utiles
para decision?

¢Qué municipios tienen politicas integrales de cuidado
(infraestructura/presupuesto) y cémo se compara Nuevo
Leodn con estados similares para extraer aprendizajes?

VIOLENCIA'Y
VULNERABILIDADES

¢Qué informacion falta para mapear violencia familiar
con granuralidad territorial (municipio/colonia/
poligono) y por tipo de violencia (negligencia, abuso
fisico, emocional y/o sexual)?

¢Qué nivel de subregistro existe —especialmente en
abuso sexual infantil— y qué barreras institucionales
lo explican?

¢Como se relacionan violencia, salud mental y
embarazo adolescente en el hogar, y qué datos
permitirian establecer vinculos mds solidos?

CUIDADOS, ENVEJECIMIENTO Y
APOYOS COMUNITARIOS

¢Qué es la cobertura real de infraestructura de cuidado
(p. )., centros de dia) y como se proyecta la demanda
por envejecimiento poblacional?

¢Qué sabemos de las necesidades de cuidado en ho-
gares con discapacidad, salud mental o rezago escolar,
y qué indicadores faltan?

¢Cudnto tiempo dedican hombres y mujeres al cuidado
no remunerado y como varia territorialmente?

¢Qué informacion falta sobre las familias en asen-
tamientos informales y su impacto en bienestar y
cuidados?

ECOSISTEMA E
INVERSION SOCIAL

¢Quiénes son los principales actores que trabajan
“familia” en Nuevo Ledn, en qué municipios operan y
cudnto se invierte (publico/privado/social)?

En qué se concentra el gasto: prevencion, atencion,
cuidados o urgencias?

¢Qué tan dependientes son los programas de un solo
financiador y qué implica para su sostenibilidad?
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Conclusiones

La Mesa en Comun Familia en Nuevo Ledn confirma que el estado se encuentra en un mo-
mento de inflexion: existe una conciencia compartida sobre la centralidad de la familia para
el bienestar social, pero el ecosistema de politicas, programas y practicas sigue siendo
fragmentado, desigual y con limitada continuidad.

El principal consenso entre los sectores par-
ticipantes es que el cuidado debe reconocer-
se como infraestructura social basica, y que
la primera infancia, la salud mental y el tiempo
familiar constituyen prioridades transversales.
Fortalecer a la familia no solo tiene efectos so-
ciales, sino también econémicos, preventivos y
de cohesion comunitaria. Este reconocimiento
marca un cambio relevante respecto a enfoques
asistenciales o aislados del pasado.

Al mismo tiempo, el dialogo evidencio tensiones estructurales no resueltas: la distribucion
desigual de los costos del cuidado —particularmente sobre las mujeres—, la brecha entre
la urgencia de actuar y la falta de planeacion de largo plazo, y la distancia persistente entre
decisiones institucionales y realidades territoriales. Estas tensiones explican en buena me-
dida la frustracion y la “fatiga de participacion” expresadas por diversos actores.

De manera transversal, se identifican cinco retos
estructurales que condicionan el bienestar familiar
en Nuevo Ledn: la fragmentacion institucional, la
pobreza de tiempo asociada al modelo urbano, la
persistencia de brechas de género, la deague#dad
territorial en el acceso a servicios y la ausencia de
un sistema robusto de informacion y evaluacion.
Estos retos no operan de forma aislada, sino que
se refuerzan mutuamente.

La lectura estratégica del ejercicio apunta a que
no se requiere crear mas programas, sino articular, institucionalizar y sostener los exis-
tentes. La Mesa coincide en que el siguiente paso debe ser avanzar hacia un enfoque
sistémico, con corresponsabilidad entre gobierno, iniciativa privada, sociedad civil y aca-
demia, respaldado por datos, presupuesto y mecanismos de seguimiento.

En sintesis, el reto para Nuevo Ledn no es con-
ceptual, sino operativo y politico: convertir una
vision compartida en estructuras duraderas. Si
el cuidado se asume como responsabilidad co-
lectiva y se traduce en politicas transversales,
territoriales y evaluables, el bienestar familiar
puede dejar de ser un discurso aspiracional y
convertirse en un eje real de desarrollo social
para el estado.
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Proximos pasos de
Capital Comun

La Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Leon marca
el inicio de un proceso continuo de articulacién, apren-
dizaje y accion. En Capital Comun entendemos que el
dialogo solo tiene verdadero sentido cuando se traduce
en pasos concretos hacia el cambio; por ello, a partir
de los hallazgos y reflexiones compartidas en esta se-
sion, se impulsara una serie de acciones orientadas a
fortalecer el bienestar de las familias del estado desde
distintos frentes.

El equipo de Capital Comun trabajara en compartir esta

informacion con actores relevantes como instituciones y otros financiadores, orientara recursos a
la busqueda de informacion que dé cuenta sobre la salud del ecosistema y principalmente iden-
tificara oportunidades para colocar recursos economicos, buscando atraer a organizaciones que
puedan presentar sus propuestas. Estas oportunidades de financiamiento estaran dirigidas a orga-
nizaciones de la sociedad civil, instituciones académicas, organismos publicos y privados intere-
sados en desarrollar proyectos que contribuyan a resolver las causas estructurales que afectan a
las familias en Nuevo Ledn. Su disefio buscara fomentar la innovacion social, la articulacion entre
sectores y la sostenibilidad de las soluciones planteadas.

Paralelamente, se promovera la consolidacion del eco-
sistema de actores clave que forman parte del ecosis-
tema de la familia —gobierno estatal y municipal, or-
ganismos empresariales, fundaciones, universidades
y colectivos ciudadanos— con el fin de coordinar es-
fuerzos, compartir aprendizajes y evitar duplicidades.
Capital Comun se propone ser un punto de encuentro
donde converjan los distintos actores que trabajan por
el fortalecimiento del tejido familiar y comunitario en el
estado.

Finalmente, como parte del compromiso con la rendi-
cion de cuentas y la mejora continua, Capital Comun convocara nuevamente una Mesa en Comun
sobre "Familia en Nuevo Ledn" e invitara a revisitar este documento de sistematizacion dentro de
los préximos 18 meses. Este ejercicio permitira monitorear los avances, retrocesos o estancamien-
tos observados en torno a las acciones, programas, politicas publicas, financiamientos o reformas
legales orientadas a las familias de Nuevo Ledn. A partir de esta evaluacion, se buscara actualizar
la informacion, identificar buenas practicas y redefinir prioridades en conjunto con los actores del
ecosistema.

Con ello, Capital Comun reafirma su propdsito de que las Mesas en Comun sean mas que espacios
de dialogo: sean procesos vivos de colaboracion y seguimiento, capaces de inspirar soluciones,
movilizar recursos y fortalecer la corresponsabilidad social que el bienestar familiar demanda.

Porque fortalecer a las familias —en todas sus formas y contextos— es fortalecer el futuro de Nue-
Vo Leon.
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Glosario

Articulacion intersectorial: Proceso mediante el cual actores del sector publico, privado, acadeé-
mico, filantropico y social coordinan esfuerzos, recursos y decisiones para atender problemdticas
sociales de manera conjunta.

Bienestar familiar: Condicion integral que combina aspectos emocionales, economicos, sociales
y de salud que permiten a las familias desarrollarse en entornos seguros, estables y con oportuni-
dades. Incluye la calidad de las relaciones, el acceso a servicios y la posibilidad de conciliar vida
personal y laboral.

Cohesion social: Grado de integracion y sentido de pertenencia que mantienen los miembros de
una sociedad. Una alta cohesion social favorece la estabilidad familiar y comunitaria, y reduce los
riesgos de exclusion y violencia.

Conciliacion de vida laboral y familiar: Capacidad de equilibrar las responsabilidades laborales,
personales y familiares. Supone politicas y prdcticas que permiten a hombres y mujeres compartir el
cuidado, el descanso y el tiempo de calidad con sus familias.

Corresponsabilidad: Principio que reconoce que el bienestar y los cuidados no son responsabilidad
exclusiva de las familias —y en particular de las mujeres—, sino que deben compartirse entre el
Estado, la sociedad y las empresas mediante politicas, servicios y entornos laborales adecuados.

Cultura del cuidado: Conjunto de valores, actitudes y practicas que promueven el respeto, la em-
patia y la atencion mutua entre las personas. Supone reconocer que cuidar y ser cuidado es una
responsabilidad compartida y esencial para la vida en comunidad.

Diversidad familiar: Reconocimiento de que existen mdltiples formas de organizacion familiar mds
alla del modelo tradicional: familias monoparentales, reconstituidas, extendidas, homoparentales,
adoptivas, entre otras. Todas comparten la funcion de brindar afecto, proteccion y desarrollo.

Economia de los cuidados: Campo de estudio y accion que analiza el valor economico y social del
trabajo de cuidados, remunerado o no remunerado, y su impacto en la productividad, la equidad de
género y el bienestar colectivo.

Equidad de género: Principio que busca garantizar igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades entre mujeres y hombres. En el ambito familiar, implica compartir tareas domeésticas,
decisiones y responsabilidades de crianza en condiciones de justicia y respeto.

Familia: Unidad bdsica de convivencia formada por vinculos de parentesco, afecto o solidaridad. Su
estructura puede variar, pero su funcion central es brindar cuidado, proteccion y sentido de perte-
nencia a sus integrantes.

Gobernanza: Conjunto de mecanismos, relaciones y procesos mediante los cuales se toman deci-
siones, se asignan responsabilidades y se ejerce rendicion de cuentas dentro de una organizacion
0 un ecosistema.

Innovacion social: Creacion o aplicacion de nuevas ideas, modelos o prdcticas que buscan resolver
problemas sociales de manera mas efectiva y sostenible. La innovacion social combina creatividad,
colaboracion y enfoque en el bienestar colectivo.

Participacion multisectorial: Involucramiento activo de personas e instituciones de distintos secto-
res —gobierno, empresas, academia, sociedad civil y comunidad— en procesos de didlogo, deci-
sion y accion colectiva. Favorece soluciones mds amplias, legitimas y sostenibles.
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Primera infancia: Etapa que abarca desde el nacimiento hasta los seis anos de edad. Es un periodo
clave para el desarrollo fisico, cognitivo y emocional, en el cual la calidad del entorno familiar y los
cuidados recibidos tienen efectos determinantes a largo plazo.

Salud Mental: Estado de bienestar en el que una persona puede afrontar las tensiones normales
de la vida, trabajar productivamente y contribuir a su comunidad. La salud mental familiar depende
tanto de factores individuales como del entorno y las condiciones de vida.

Sistema de cuidados: Conjunto articulado de politicas, servicios, infraestructura y normas que bus-
can garantizar el acceso universal y equitativo a cuidados de calidad, redistribuyendo las responsa-
bilidades entre Estado, familias, empresas y comunidad.

Sostenibilidad social: Capacidad de una comunidad o politica para mantenerse en el tiempo ga-
rantizando bienestar, equidad y cohesion social. Implica que los avances logrados no dependan de
acciones temporales, sino de estructuras duraderas y responsables.

Violencia de Género: Cualquier acto o comportamiento basado en el género que cause dano fisi-
co, sexual, psicologico o economico a una persona. Afecta principalmente a mujeres y ninas y se
origina en relaciones desiguales de poder; su prevencion requiere educacion, justicia y politicas de
igualdad.

ANSPAC ASOCIACION NACIONAL PRO SUPERACION PERSONAL, AC.
CONNL CONSEJO NUEVO LEON

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER

NUEVO LEON
OCDE ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO

PERSONAS ADULTAS MAYORES

SPGG SAN PEDRO GARZA GARCIA
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Lista de participantes

ORGANIZACION

Alzheimer Monterrey

AMA y Trasciende
Apostolado dentro de la Iglesia

ASOCIMAYORES

Banco de Alimentos de Caritas de Monterrey
Camino Colectivo

Centro de Internamiento y Adaptacion de
Adolescentes Infractores

Centro para el Futuro de las Ciudades

del Tec de Monterrey

Consejo Civico de Instituciones de Nuevo Ledn
Consejo Nuevo Léon

CreeSer

Educando en Red y Fomento Moral y Educativo
Fundacion DeAcero

Fundacion La Salle México Norte

Humind Care

Instituto de Analisis y Politica Familiar

Grupo AQUOR

Renace

Instituto Nuevo Amanecer

Monstritos

Movimiento No Es Momento

MUMAFAM

Plan 2040

Promocién de Paz

Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn

Secretaria de Igualdad de Inclusion de Nuevo Ledn

Servicios de Desarrollo de Familias Empresarias
SIPINNA Nuevo Ledn

Suma a tu Salud

Supera

Techo

Tec de Monterrey

Unién Neolonesa de Padres de Familia

NOMBRE

Maria Teresa Villarreal Guzmadn
Carolina Ramirez de Leon

Maria de Lourdes Francke Ramm
Carlota Gonzdlez

René de Ledn

Dalila Ibarra

Maria del Socorro Trevino Alvarado
Agueda Carolina Gon Martinez

Juan Pedro Quizada Jiménez

Nélida Escobedo Ruiz

Sandrine Molinard

Laura Centeno

Emiliano Sdnchez

Maria Guadalupe Gonzdlez Elizondo
Karla Cristina Herrera Meléndez
José Victor Araujo Lizdarraga
Alejandra Lara Maiz

Juan Antonio Lopez Baljarg
Andrea Pedroza Mdarquez
Sandra Pozas

Angélica Maria Elizondo Riojas
Maria Cristina Ruiz Martinez
Denisse Delfin Lopez

Ana Sofia Guerra Elizondo

José Luis Mastretta Lopez
Gerardo Garcia Flores
Consuelo Banuelos Lozano
Jesus Homero Trujillo Flores
Ibsan Alvarado Verde

Jonathan Jauregui Vega

Dulce Adriana Alejandre Mora
Diana Victoria Valdez Alvarado
Ena del Carmen Equihua Morales
Jesus René de Leon Rodriguez
Aurora Ramirez

Ivette Fatima Mecott

Marcela Garcia

Miguel Diaz Gonzdlez

Jesus Hugo Espejo Morelos
Lucia Elizondo

July Jeannette Mendoza Garcia
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Creéditos finales

La Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Ledn fue posible gracias a la colaboracion de multiples personas
e instituciones comprometidas con el fortalecimiento del tejido social del estado.

Organizacioén general:
Capital Comun, Fundacion del empresariado de Nuevo Ledn

Direccion General:
Armando Estrada

Equipo operativo de Capital Comun:

Aldo Rodriguez, lider de monitoreo, evaluacion y aprendizajes
Alejandra Padroén, contraloria

Claire Barnouin, lider de vinculacién y articulacién

Eduardo Saldana, coordinador de comunicacioén

Héctor Gonzalez, lider de proyectos

Gerardo Marquez, lider de innovacion y fortalecimiento de ecosistemas
Laura Mercado, lider de oficina y talento

Fotografia y Disefio
Eduardo Saldana, coordinador de comunicacioén

Agradecimiento especial a:

o Lasylos participantes de la Mesa en Comun sobre Familia, por sutiempo, experienciay compromiso
con el bienestar de las familias en Nuevo Leon.

e LaEscuelade Gobiernoy Transformacion Publica del Tec de Monterrey (EGOB), por su hospitalidad,
atencidn y colaboracion.

o Las instituciones publicas, privadas y sociales que formaron parte de este ejercicio colectivo de
reflexion y accion.

* Nuestros aliados de Unboxed, por aportar su valor en la metodologia, facilitacion y sistematizacién
de la Mesa en Comun sobre Familia en Nuevo Leon.

Documento elaborado por Capital Comun - 2025
Con el apoyo de su Consejo Directivo y aliados estratégicos

Este esfuerzo se inscribe dentro del trabajo de la Comision Tematica de Comunidad, Entorno y
Trabajo, una de las estructuras definidas por nuestro Consejo Directivo para orientar el andlisis,
la reflexion estratégica y la toma de decisiones sobre los grandes desafios sociales de nuestro
estado. La mesa realizada representa un primer diagnostico colectivo, construido a partir del
didlogo y la evidencia, que nos permitird profundizar en el entendimiento de las realidades
familiares en Nuevo Leon y delinear rutas de accion colaborativas.

Porque solo desde lo comun, podemos transformar lo que nos une.
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2 Capital Goman

“Cuando las voluntades se unen, las familias se fortalecen y
el futuro de la comunidad florece”

Mesa en Comun: Familia en Nuevo Ledn 2025

Este documento captura la esencia de un didlogo vivo y plural. Las ideas aqui vertidas son producto de la construccion colectiva y buscan abrir nuevas
conversaciones. Las opiniones expresadas son a titulo personal y no representan necesariamente la postura oficial de las organizaciones o instituciones a las
que los participantes pertenecen, ni de Capital Comun. Por lo tanto, no deben interpretarse como declaraciones oficiales de las entidades participantes, sino
como insumos para el fortalecimiento del ecosistema social en Nuevo Leon.



